
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Харківський національний університет імені В.Н. 
Каразіна

Освітня програма 51063 Публічне управління та адміністрування

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 62

Повна назва ЗВО Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна

Ідентифікаційний код ЗВО 02071205

ПІБ керівника ЗВО Кагановська Тетяна Євгеніївна

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

univer.kharkov.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/62

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 51063

Назва ОП Публічне управління та адміністрування

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Навчально-науковий інститут «Інститут державного управління»

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра публічного управління та державної служби

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

61000, м. Харків, Московський проспект, 75

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 390075

ПІБ гаранта ОП Газарян Світлана Вікторівна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

gazarian@karazin.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(099)-299-83-84

Додатковий телефон гаранта ОП +38(068)-246-82-43
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 4 міс.

заочна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійну програму «Публічне управління та адміністрування» (ОПП) розроблено проектною групою 
випускової кафедри державного управління Харківського регіонального інституту державного управління 
Національної академії державного управління при Президентові України (ХарРІНАДУ, з 06.05.2021 кафедра 
публічного управління та державної служби Навчально-наукового інституту «Інститут державного управління» 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/nakaz-
instytut.pdf ) та вперше введено в дію з 1 вересня 2018 р. Результати якісної підготовки кадрів і наукових досліджень, 
а головне – затребуваність державних органів та органів місцевого самоврядування у високопрофесійних фахівцях, 
доводять об’єктивну потребу ОПП для подальшої підготовки професійнокомпетентних управлінців національного, 
регіонального та місцевого рівнів. ОПП відповідає високому рівню європейських стандартів, забезпечуючи 
можливості навчатися за магістерською програмою двох дипломів, випускники якої досягають значних кар’єрних 
успіхів в державному секторі.
У вересні 2020 р. до ОПП внесено зміни відповідно затвердженого Стандарту вищої освіти України другого 
(магістерського) рівня вищої освіти ступеня «магістр» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування».
У зв’язку з припиненням діяльності ХарРІНАДУ шляхом приєднання до Харківського національного університету 
імені В. Н. Каразіна у статусі навчально-наукового інституту «Інститут державного управління» 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/inst-derzh-upravlinnia.pdf дію ОПП продовжено в порядку 
правонаступництва Каразінським університетом, який вперше надає освітні послуги за такою програмою на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти (рішення ученої ради Харківського національного університету імені 
В.Н. Каразіна від 31.05.2021 протокол №6).
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/files_rector_nakaz 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/nakaz-253.pdf 
Перегляд ОПП відповідно до нормативно-правової бази Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна заплановано у 2021/2022 навчальному році.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2021 - 2022 200 3 197 0 0

2 курс 2020 - 2021 499 90 409 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 51058 Публічне управління
17456 Публічне управління та адміністрування

другий (магістерський) рівень 51063 Публічне управління та адміністрування

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

51067 Публічне управління та адміністрування

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 259688 58055
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Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

258713 57080

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

975 975

Приміщення, здані в оренду 12506 1972

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма Освітня_програма.pdf gHXpLt+UWcHAT3i9j5OCKDbm/Qr670rdvwG3GLwSLo
Y=

Навчальний план за ОП НП_281_магістр_заочна_21-
22.pdf

uw0iTxkfWWJC41GNOrjddYF/1jUn9Q3oNOUWVqejNW
0=

Навчальний план за ОП НП 281 магістр очна 21-22.pdf UbcnXReKpNvijqF0RZVHfcjA7aQZ8z8sIEmkS2h48+k=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензия3.pdf apQSc4emWezJ03y1e2SVUSxA9jKzL6/YgGYabcGPEB4=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензия1.pdf bEVGEDtYXy5lKt5SBjA7VrIoa5er7RHu62g5VBO0M1A=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензия2.pdf 1veeB3nwCZCZ+lGDVGWnJUbc8mDZ6PHj1um0TM4vfn
E=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Мета ОПП  – підготовка фахівців з публічного управління та адміністрування, здатних розв’язувати складні задачі і 
проблеми у сфері публічного управління та адміністрування. Цілі навчання в контексті  програмних компонентів 
фокусуються на підготовці професійно компетентного, творчо iнновацiйного, морально орієнтованого та 
патріотично вiдповiдального керівника нової генерації шляхом формування динамічної комбінації знань, навичок 
та ставлень за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» з фаховим акцентом на управлінську 
дiяльнiсть на вищому, центральному, регіональному та місцевому рівнях. Унікальність ОПП у розвитку широкого 
спектру професійних компетентностей як у лідерів державного управління, які прагнуть систематизувати наявний 
досвід і отримати нові практичні навички, так і у тих, хто має досвід роботи в інших сферах, але збирається 
пов’язати свою подальшу кар’єру з органами влади задля сталого розвитку держави, регіонів, громад. Висока якість 
підготовки магістрів, викладання дисциплін провідними науковцями та практиками, відрізняють її від інших 
програм. Особливістю програми є вимога спеціальної практики в державних органах, на які поширюється дія 
законів України «Про державну службу», «Про службу в органах місцевого самоврядування». Завдяки реалізації 
цілей ОПП гарантується успішне працевлаштування випускників в органах державної влади та місцевого 
самоврядування; в структурах суб’єктів громадянського суспільства і державної та комунальної форм власності, в 
міжнародних організаціях та їх представництвах

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Цілі Програми відповідають Політиці ХНУ імені В.Н.Каразіна у сфері якості на 2021–25 рр (рішення Вченої ради 
університету від 25.01.21 р.,№1. Введено в дію наказом ректора від 03.02.21 р., №0204-1/38), Стратегії розвитку 
Каразінського університету на 2019–2025 рр. (рішення Конференції трудового колективу університету від 27.12.18 
р.), Настанові з якості ХНУ імені В.Н.Каразіна (рішення Вченої ради університету від 24.02.20 р., №5. Введено в дію 
наказом ректора від 05.03.20 р., № 0204-1/102). https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/strategiya-rozvytku-
universitetu https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/quality Місія університету концентрується у девізі 
«пізнавати–навчати–просвіщати»:збагачувати наукову картину світу та долати межі накопиченого знання; готувати 
інтелектуальну еліту нації; зберігати, розповсюджувати та розвивати вічні цінності української та світової культури, 
сприяти невгасимому духовному розвитку суспільства та людини. Відповідно до суспільної місії університету та 
стратегічних цілей у сфері якості, ОПП  націлена на впровадження інноваційного, інклюзивного та заснованого на 
європейських цінностях професійного навчання управлінців упродовж життя з акцентом на підготовку лідерів нової 
формації, здатних до ефективного виконання завдань і функцій держави на фоні процесів реформування і 
інноваційних перетворень в Україні і за кордоном. ОПП формує придатність випускників до здобуття освіти за 
третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти, а також набуття додаткових кваліфікацій в системі освіти дорослих
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Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Здобувачі вносили свої пропозиції під час участі представників студентського самоврядування в роботі Вченої ради 
факультету та Інституту, під час роботи в академічним групах з гарантом освітньої програми Газарян С.В. в рамках 
курсу «Інноваційні технології професійного навчання», внесенням неформальних індивідуальних побажань, у тому 
числі в рамках комунікативних заходів, зокрема, під час щорічної науково-практичної конференції за результатами 
стажування. Вони наголосили на необхідності використання сучасних освітніх технологій та інновацій у підготовці 
управлінських кадрів, зокрема на практико-орієнтованому навчанні, де здобувачі вчаться розв’язувати конкретні 
практичні завдання в реальних умовах сьогодення. 
Наразі зміст ОПП побудовано на засадах студентоцентрованого, проблемно-орієнтованого навчання, самонавчання, 
навчання через практику: 65% обсягу освітньої програми спрямовано на здобуття загальних та спеціальних 
(фахових) компетентностей за спеціальністю, визначених стандартом вищої освіти. Програмою передбачено 
комплекс вибіркових дисциплін, при визначенні яких застосовується досвід провідних зарубіжних закладів вищої 
освіти та враховуються тенденції суспільно-політичних, правових, економічних і інших процесів в Україні

- роботодавці

Врахування побажання роботодавців відбувається постійно завдяки залученню до викладання професійно-
орієнтованих дисциплін та керівництва підготовкою кваліфікаційних робіт представників державних органів і 
органів місцевого самоврядування, які є науковцями і водночас представляють роботодавців. Представники органів 
публічної влади підкреслювали необхідність конструктивної взаємодії між надавачами освітніх послуг і 
потенційними роботодавцями, а також на покращенні якості надання освітніх послуг у галузі знань «Публічне 
управління та адміністрування» шляхом введення навчальних тренінгів, пов’язаних із розвитком вузько фахових 
навичок «hard skills», які вимагаються в управлінській професії, і так званих навичок добірки «soft skills», корисних 
не лише щодо працевлаштування та кар’єрного зростання, але й для поводження з людьми. 
Інститут організовує щорічно науково-освітню виставку «Публічне управління XXI», де викладачі та здобувачі 
мають змогу обговорювати потреби та вимоги роботодавців, результати яких частково враховані у практичних 
частинах навчальних дисциплін; відображено в компонентах ОПП та програмних результатах навчання, зокрема, 
для набуття у процесі навчання практичних навичок здобувачами другого (магістерського) рівня вищої освіти 
навчальним планом підготовки за освітньо-професійною програмою «Публічне управління та адміністрування» 
передбачено проходження двох практик: навчальної (тренінги) та службової (стажування в органах публічної 
влади). 

- академічна спільнота

Інститут є ініціатором створення ГС «Харківський університетський консорціум» (президент – Бєлова Л. О.), який 
об’єднує ВНЗ м. Харкова, що здійснюють підготовку фахівців з публічного управління.
Під час розробки ОПП для другого (магістерського) рівня вищої освіти відбувалось узгодження навчальних 
компонентів з завідувачами кафедр, передусім випускових, гарантами освітніх програм за спеціальністю «Публічне 
управління та адміністрування». Також враховувався доробок робочої групи Національної академії державного 
управління при Президентові України. 
Результатом співпраці та обговорення з академічною спільнотою, зокрема під час круглого столу «Підготовка 
фахівців з публічного управління: нові умови та процедури із забезпечення якості» є компетентнісний підхід, який 
відіграє суттєву роль у змісті Програми, та розвиток моделі професійної підготовки фахівців з публічного 
управління на засадах інноваційності, гуманістичних цінностей та популяризації навчання протягом усього життя, 
що знаходить своє відображення в програмних результатах навчання

- інші стейкхолдери

Проведені публічні консультації із залученням стейкголдерів, насамперед, Луганської, Полтавської, Сумської, 
Харківської областей, рекомендації яких озвучені на цільових заходах: XVІІІ Міжнародний науковий конгрес 
«Публічне управління ХХІ століття: світові практики та національні перспективи»; науково-практична конференція 
«Публічне управління та публічна служба в Україні: стан проблем та перспективи розвитку». Також враховуються 
думки та пропозиції громадянських організацій, суб’єктів приватного сектору,Зазначені стейкхолдери наголошують 
на належній координації зусиль у сфері професійного навчання, з програмами міжнародної технічної допомоги; 
створені системи комунікації з провідними національними та іноземними інституціями, зацікавленими в 
академічних інноваційних розробках, а також на мовній складовій для здобувачів вищої освіти, завдяки чому 
розширюються можливості успішного працевлаштування випускників в державному та приватному секторах.
В результаті, навчальним планом передбачено обов’язкове вивчення української мови як окремої навчальної 
дисципліни «Українська мова як іноземна»). Одним із найважливіших компонентів Програми є те, що здобувачі 
мають можливість стажуватися у ВНЗ-партнерах Польщі, Франції, Німеччини, США, тощо

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

Членами проектної групи здійснюється постійний моніторинг та періодичний перегляд потреб державних органів та 
органів місцевого самоврядування у високопрофесійних фахівцях, від яких зараз вимагають здатності розв’язувати 
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складні задачі і проблеми у сфері публічного управління та адміністрування та/або у процесі навчання, що 
передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 
Здійснення в Україні реформ, які випливають з Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом, 
вимагає і модернізації ОПП шляхом визначення ключових компетентностей для сучасного публічного службовця, 
якому вже не вистачає фіксованого набору професійних навиків або знань для виконання посадових обов’язків, а 
необхідно розвивати здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; працювати в команді, мотивувати 
людей та рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; розробляти та 
управляти проектами: удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні; приймати 
обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні технології; професійно спілкуватися іноземною 
мовою; генерувати нові ідеї тощо.
Таким чином, зазначені глобальні і національні тенденції державотворення визначають головні напрями розвитку 
спеціальності і компетентності, на яких зосереджено цілі ОПП та програмні вимоги навчання, щоб відповідати 
викликам мінливого світу.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

При розробці ОПП галузевий і регіональний контекст відображено у навчальних дисциплінах та тематиці 
кваліфікаційних робіт. Так, при формуванні переважно вибіркових компонент враховано сучасні напрями діяльності 
державних установ і інституцій місцевого самоврядування, що розташовані на території Луганської, Полтавської, 
Сумської, Харківської та інших областей, та які є потенційними роботодавцями. 
Для набуття у процесі навчання практичних навичок здобувачами другого (магістерського) рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною програмою «Публічне управління та адміністрування» передбачено проходження 
стажування в органах публічної влади, передусім регіонального і місцевого рівнів. Зібраний здобувачем в процесі 
проходження практики (стажування) матеріал є основою для підготовки  кваліфікаційної роботи прикладного 
характеру, містить результати власних спостережень, експериментальних досліджень, опитувань, аналізу 
документів; ілюстрації, первинні матеріали зазначених установ; авторські розробки, рекомендації, що пов’язані з 
доведенням нових наукових знань до стадії практичного використання насамперед, в регіональних і місцевих 
органах влади та управління.
Публічний захист кваліфікаційних робіт здійснюється відкрито і гласно перед екзаменаційною комісією, до складу 
якої можуть включатися регіональні представники роботодавців та їх об’єднань. Захист може відбуватися в 
територіальних підрозділах державних органів і самоврядних інституціях за місцем стажування здобувачів.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

На час підготовки даної ОПП у 2018 р. проектній групі не було відомо про значний досвід у вітчизняних ЗВО 
України щодо функціонування ОПП за даною спеціальністю. Враховувався наявний з 1995 р. власний досвід 
ХарРІНАДУ, яким за роки свого існування підготовлено понад 5000 магістрів державного управління. ОПП 
розроблена відповідно до законів України «Про вищу освіту», «Про державну службу», «Про службу в органах 
місцевого самоврядування», Національної рамки кваліфікацій, Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 281 
Публічне управління та адміністрування для другого (магістерського)рівня вищої освіти. Основою ОПП є 
компоненти, що стосуються ефективного функціонування всієї системи суспільно-політичних інституцій, які 
забезпечуються кафедрами інституту зі сталими традиціями підготовки управлінських кадрів за магістерською 
програмою. Окремі обов’язкові та вибіркові компоненти формувалися з урахуванням досвіду світових університетів 
(ОК1, ОК3, та вибіркові, як «Іноземна мова (англійська, німецька, французька)», що дозволяє здобувачам 
здійснювати навчання/стажування на їхній базі за програмами академічної мобільності.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

В ОПП вибудовано логічна послідовність компонентів, що дозволяють повністю отримати відповідні компетентності 
за вимогами стандарту. 
Так, результати РН01, РН02, РН06, РН07, РН11, РН12, згідно Стандарту, досягаються введенням в структуру 
компонентів ОПП підготовки кваліфікаційної роботи із залученням здобувачів до науково-дослідницької роботи за 
темами проблемного характеру, які є частинами діючих науково-дослідних проектів кафедр та відповідно 
вимагають генерувати нові ідеї (креативності). 
Результати РН04, РН05, РН08 досягається введенням в структуру компонентів ОПП, що відносяться до 
інформаційно-комунікаційних технологій, як «Інформаційна політика та цифрові технології».
Результати РН03, РН07 згідно Стандарту, в тому числі досягається введенням в структуру компонентів 
регіонального спрямування, гуманітарних дисциплін, в яких ці питання обговорюються, та практичної підготовки в 
реальних умовах (стажування).
Результати РН09, РН10 досягаються залученням здобувачів до навчальних тренінгів як компоненту ОПП, 
введенням відповідних вибіркових дисциплін

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт наявний
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2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування» спрямована на поглиблену загальну, 
професійну та науково-практичну підготовку здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти шляхом 
формування у них загальних та спеціальних компетентностей у галузі знань 28 «Публічне управління та 
адміністрування».
Зміст ОПП повною мірою відображає об’єкти вивчення, передбачаючи поєднання глибокої теоретичної підготовки з 
набуттям практичного досвіду публічного управління, таким чином забезпечуючи здобувачам необхідні професійні 
компетентності, як здатності особи в межах визначених за посадою повноважень застосовувати спеціальні знання, 
уміння та навички, виявляти відповідні моральні та ділові якості для належного виконання встановлених завдань і 
обов’язків, навчання, професійного та особистісного розвитку, з урахуванням вимог стандарту вищої освіти за 
відповідною спеціальністю, Національної рамки кваліфікацій та нормативної бази.
Структура ОПП включає 3 семестри. Обсяг кредитів ЄКТС ОПП становить 90, що є достатнім для здобуття 
магістерського рівня вищої освіти. 
Теоретичний зміст предметної області відображається у контенті обов’язкових та вибіркових компонентів, засвоєння 
яких відбувається у таких формах: навчальні заняття, виконання індивідуальних завдань, самостійна робота 
здобувачів, практична підготовка, контрольні заходи. Усі дисципліни взаємозв’язані одна з одною за змістом та 
послідовністю вивчення з використанням ефективних методів, методик та технологій для набуття та вдосконалення 
професійних знань, умінь та навичок, що забезпечує відповідний рівень професійної кваліфікації державного 
службовця для його професійної діяльності у галузі публічного управління та адміністрування.
Повній відповідності змісту ОПП предметній області спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 
сприяло застосування універсальних і спеціалізованих інформаційно-аналітичних інструментів та обладнання.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

До 2021/22 н.р. формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти за ОП відбувалось 
відповідно до Положення про порядок формування індивідуальних освітніх траєкторій здобувачами вищої освіти 
ХарРІНАДУ (https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/polozhennia_traektoriia.pdf ). 
Вибіркова частина навчального плану введена для індивідуалізації навчання і задоволення освітніх і 
кваліфікаційних потреб особи, ефективного використання можливостей і традицій університету, регіональних 
потреб тощо. Здобувачу пропонувалось реалізувати свій вибір шляхом: вибору соціогуманітарних дисциплін 
світоглядного спрямування; вибору професійно-орієнтованого блоку дисциплін. До числа вибіркових освітніх 
компонентів можуть включатися практики. Кількість та обсяг дисциплін вільного вибору здобувача вищої освіти для 
конкретного семестру вказана в навчальному плані. Обсяг кожної вибіркової дисципліни становить, як правило, 4 
кредити ЄКТС (120 годин). Вибіркові навчальні дисципліни можуть вивчатися як в інституті, так і в інших закладах 
вищої освіти (зокрема закордонних), відповідно до реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої 
освіти. З 2021/2022 н. р. формування індивідуальної освітньої траєкторії відбувається відповідно до Положення про 
організацію освітнього процесу Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна (редакція 2021 року) 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization ).

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Структура освітньо-професійної програми передбачає можливість для формування індивідуальної освітньої 
траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін в обсязі, 
передбаченому законодавством, і відповідно до Положення про організацію освітнього процесу Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна (редакція 2021 року) 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization ).
Перелік вибіркових дисциплін, рекомендованих для вибору здобувачам, сформовано з урахуванням особливостей 
спеціальності. До частини вибіркових компонентів навчального плану (24 кредити ЄКТС, що становить 27,0% обсягу 
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ОП) включено 16 дисциплін: Європейська інтеграція; Управління органами публічної влади; Управління у сфері 
охорони здоров’я; Місцеве самоврядування; Управління регіональним розвитком; Електронне урядування; 
Інформаційно-комунікативна діяльність в публічному управлінні; Публічне управління в економічній сфері; 
Розвиток персоналу публічної служби; Правове забезпечення діяльності органів публічної влади; Політичні 
інститути та процеси; Публічна політика у сфері соціального і гуманітарного розвитку; Мовнокомунікативна 
діяльність; Публічне управління у сфері освіти; Гібридні загрози; Іноземна мова (англійська, німецька, французька).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

ОПП та навчальним планом передбачено практичну підготовка, що включає навчальну (тренінги) та службову 
(стажування в органах публічної влади) практику. Практика передбачає безперервність та послідовність її 
проведення при одержанні достатнього обсягу практичних знань і умінь відповідно до другого (магістерського) 
рівня вищої освіти.
Метою тренінгів є розвиток і закріплення компетентностей здобувачів у сферах публічного управління, комунікації, 
адміністративного та фінансового менеджменту, оцінювання і підтримування якості роботи усіма належними 
засобами Здобувачі денної форми навчання проходять стажування в органах державної влади й органах місцевого 
самоврядування, інших органах, установах, на які поширюється дія Законів України «Про державну службу», «Про 
службу в органах місцевого самоврядування» на першому році навчання (постанова Кабінету Міністрів України від 1 
квітня 2013 року № 255). Метою стажування є: набуття досвіду виконання завдань, обов’язків та практичної роботи у 
структурних підрозділах органів, установ на посадах державної служби або служби в органах місцевого 
самоврядування; підвищення професійної компетентності і ділових якостей; проведення досліджень за тематикою 
кваліфікаційних робіт; підготовки аналітичних і узагальнюючих матеріалів з питань державного управління, 
місцевого самоврядування та управління суспільним розвитком для їх застосування у практичній діяльності

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок, а саме: здатність до співпраці, 
уміння розв’язувати проблеми за різних життєвих ситуацій, навички взаєморозуміння, комунікативні навички, 
мобільність у різних соціальних умовах, вміння визначати особистісні ролі в суспільстві тощо. Для реалізації 
соціальних навичок ОП передбачено вивчення навчальних дисциплін: Соціальна та гуманітарна політика; 
Управління персоналом в публічній службі; Управління у сфері охорони здоров’я; Мовнокомунікативна діяльність; 
Публічне управління у сфері освіти та ін.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

У Реєстрі професійних стандартів згідно з Класифікатором професій (www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-
UA&isSpecial=True&id=22469103-4e36-4d41-b1bf-288338b3c7fa&title=RestrProfesiinikhStandartiv ) професійні 
стандарти у сфері публічного управління тільки:
1229.3 Начальник служби персоналу (органи місцевого самоврядування). Затверджено наказом Мінекономіки від 
01.04.2021 №677;
2419.3 Спеціаліст з питань персоналу (органи місцевого самоврядування). Затверджено наказом Мінекономіки від 
17.08.2021 №428-21.
Щодо них, зміст ОПП передусім спрямований на формування загальних і професійних компетентностей 
керівника/начальника служби персоналу за допомогою освітніх компонентів ОК 5, ОК 6, ОК 8, ОК 12, ВК 19, ВК 13: 
формування здатності організовувати належну роботу, розроблення, погодження та реалізацію нормативно-
правових актів; готувати стратегічні документи; управляти людськими ресурсами; вести кадрове діловодство; 
планувати професійний розвиток посадових осіб; та ін.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОПП з фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти 
відбувається відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в Харківському національному 
університеті імені В.Н. Каразіна (https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization). 
Навчальний план підготовки магістрів 2021/2022 навчального року за ОПП передбачає строк навчання 1 рік 4 
місяці, побудовано за семестровою системою та включає обов’язкові та вибіркові компоненти.
Обсяги годин з навчальних дисциплін включають загальну кількість годин на їх вивчення, що передбачає час 
навчання під керівництвом викладача і час самостійної роботи, що відповідає вимогам Закону України «Про вищу 
освіту» та чинному законодавству. Загальний обсяг навчального навантаження згідно з навчальним планом складає 
90/2700 (кредитів/годин), у тому числі обов’язкова частина – 51/1530 (кредитів/годин), вибіркова – 24/720 
(кредитів/годин). Самостійна робота – 1320 годин. За результатами опитування здобувачів вищої освіти фактичне 
навантаження включно із самостійною роботою заперечень не викликало

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
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Дуальна форма освіти даною ОПП не передбачена

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

http://start.karazin.ua/page/documenty 
http://start.karazin.ua/programs/7/25/281/283 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Особливості програми: вимагає спеціальної практики в органах державної влади чи органах місцевого 
самоврядування, інших державних органах, організаціях, установах, на які поширюється дія законів України «Про 
державну службу» та «Про службу в органах місцевого самоврядування».
Визначена специфічна умова ОПП відображена в Правилах прийому на навчання до навчально-наукового інституту 
«Інституту державного управління» Харківського національного університету імені В.Н. dodatok-11.pdf 
(univer.kharkov.ua)

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

До 2021/22н.р. Положення про організацію освітнього процесу, Рішення Вченої ради ХАрРІНАДУ від 25.10.16 р.
№10/221-3 (із змінами, наказ директора від 04.05.17 №64 від 30.10.2017 р. №139) https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/Pologenie_OPP_2016_zmina2019.pdf З 2021/22 н.р.: Положення про 
порядок реалізації учасниками освітнього процесу ХНУ імені В.Н. Каразіна права на академічну мобільність 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/structure/international_relations_department/dipam 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/polozhennya-pravo-na-akadem-mobilnist-1.pdf Положення про організацію 
освітнього процесу в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization Порядок проходження атестації в Харківському 
національному університеті імені В.Н. Каразіна для визнання здобутих кваліфікацій, результатів навчання та 
періодів навчання в системі вищої освіти, здобутих на тимчасово окупованій території України  
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/poriadok-atestatsii.pdf 
Порядок визнання в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна ступенів вищої освіти, здобутих в 
іноземних навчальних закладах, Порядок визнання в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна 
документів  виданих навчальними закладами інших держав» https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/vyznannia-
dokumentiv.pdf  В ХНУ є відділ визнання та легалізації документів про освіту 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/polozhenia.pdf

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

За час реалізації даної ОПП був один випадок участі в програмі академічної мобільності, зокрема здобувачі 
Коломієць Б. С. і Леонова Ю. В. стали учасниками магістерської програми двох дипломів, яка реалізовувалася між 
Національною академією державного управління при Президентові України та Університетом Миколаса Ромеріса 
(м. Вільнюс, Литовська Республіка) протягом 2019-2020 н. р. Результати навчання визнано рішенням Вченої ради 
інституту від 27.10.2020 р.
У підсумку, здобувачі отримали два диплома: магістр публічного управління та адміністрування (Україна, 
ХарРІНАДУ) і магістр публічного адміністрування (ЄС, Університет Миколаса Ромеріса, м. Вільнюс, Литовська 
Республіка)
Також був один випадок поновлення із інших ЗВО: у 2019 р. Грищенко К.Г. була поновлена на навчанні за ОПП 
шляхом переведення із Східноукраїнського національного університету ім. Даля (навчання за державним 
замовленням) до ХарРІНАДУ (на контрактній основі).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

До 2021/2022 н.р. Положенням про порядок визнання в ХарРІ НАДУ результатів навчання здобувачів вищої освіти, 
набутих у неформальній/інформальній 
https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/polgenie_pro_neformal.pdf
З 2021/2022 н.р.
Про затвердження Порядку визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, в Харківському 
національному університеті імені В.Н. Каразіна https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/neform-osvita.pdf

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)
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За час реалізації даної ОПП випадків застосування порядку визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній/ інформальній освіті, не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Відповідно до профілю ОПП, навчання і викладання здійснюється на засадах студентоцентрованого, проблемно-
орієнтованого навчання, самонавчання, навчання через практику. Положенням про організацію освітнього процесу 
передбачено основні форми здобуття вищої освіти: очна (денна, вечірня); заочна (заочно-дистанційна). Освітній 
процес за програмою здійснюється у таких формах: навчальні заняття, виконання індивідуальних завдань, 
самостійна робота, практична підготовка, контрольні заходи. 
Досягненню ПРН сприяють різновиди занять та методів навчання: лекція (з використанням мультимедійного 
обладнання); практичне (ділові ігри, кейс-стаді, колоквіуми-практикуми, «мозковий штурм» тощо), семінарське, 
лабораторне, індивідуальне заняття; консультація. Позитивно зарекомендували себе тематичні виїзні практичні 
заняття в структурах органів влади. 
Карантинні обмеження затребували грамотного застосування онлайн-технологій (платформ «Google classroom: 
https://classroom.google.com/u/0/c/NjI3NTY4NzcwOTJa»; Zoom, тощо) та інтерактивних методів навчання залежно 
від змісту ОК; задіяно мережеву операційну систему з відкритим кодом FгееВSD 4.8., середовище дистанційного 
навчання «Прометей 4.3» (https://kbuapa.kh.ua/?page_id=60#content), електронний каталог бібліотеки Irbis 32.  
Робочі програми передбачають  відповідність результатів навчання за дисципліною з ПРН.

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентрований підхід за ОПП є основним і реалізується через вибір форм і методів навчання і викладання, 
що визначається робочою програмою навчальної дисципліни і перебуває у компетентності кожного викладача, про 
рівень якої свідчать щорічне рейтингування кафедр і викладачів: https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/education/filesforpages/science/reytsng_pracivnyk.pdf 
Групи здобувачів за чисельністю дозволяють викладачам активно використовувати метод проблемного викладання, 
інформаційно-комп’ютерні технології, особливо в рамках змішаного навчання, максимально враховувати 
індивідуальний підхід до кожного здобувача. Все це визначає високий рівень задоволеності здобувачів методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань є: https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/education/filesforpages/science/ochinuvanna_zdobuvach.pdf . 
Застосування студентоцентрованого підходу задекларовано у Положенні про організацію освітнього процесу в ХНУ 
імені В.Н. Каразіна (п. 1.3.4): 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization
 Форми і методи навчання і викладання за ОПП відповідають вимогам студентоцентрованого підходу, який є в 
університеті, зокрема, у «Кодексі цінностей Каразінського університету» записано, що університет культивує вільне 
демократичне обговорення і колегіальне ухвалення рішень з принципових питань університетського життя за 
участю органів академічного і студентського управління: https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/kodeks.pdf 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Науково-педагогічні, наукові та педагогічні працівники університету мають право на академічну свободу (п. 7.9 
Положення про організацію освітнього процесу в ХНУ імені В.Н. Каразіна 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization), що передбачає право обирати методи та засоби 
навчання, які забезпечують високу якість освітнього процесу. Принцип академічної свободи реалізується 
викладачами при складанні робочих програм навчальних дисциплін і безпосередньо у викладацькій роботі. 
Відповідність принципам академічної свободи враховує інтереси здобувачів вищої освіти за ОП, оскільки викладачі 
використовують індивідуальний підхід у виборі форм, методів і засобів навчання з урахуванням особливостей 
контингенту здобувачів рівня їх підготовки, інтересів, психологічних особливостей тощо. Питання відповідності 
принципам академічної мобільності обговорюються на засіданнях кафедри, засіданнях проектних груп із розробки 
освітніх програм тощо.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization 
https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/Pologenie_OPP_2016_zmina2019.pdf), на 
основі ОПП розробляється навчальний план, який затверджується вченою радою університету і вводиться в дію 
рішенням ректора. Навчальний план передається на відповідні кафедри разом з графіками навчального процесу не 
пізніше ніж за 3 місяці до початку навчального року. Навчальний план є основою розробки навчально-методичного 
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забезпечення за ОПП і включає насамперед робочі програми навчальних дисциплін та інші документи, виходячи із 
необхідності максимально повного надання здобувачам інформації та матеріалів: підручники, навчальні посібники, 
авторські матеріали, розроблені викладачем (конспекти лекцій; методичні вказівки та рекомендації; індивідуальні 
завдання; збірники ситуаційних завдань (кейсів); приклади розв’язування типових задач чи виконання типових 
завдань; комп’ютерні презентації; ілюстративні матеріали; каталоги ресурсів) тощо.
Документація знаходиться на кафедрах у роздрукованому та електронному вигляді. Здобувачі інформовані про 
навчання (п. 3.6.1 Положення), їм забезпечений доступ до навчально-методичного забезпечення на безоплатній 
основі у бібліотеці; на електронних ресурсах інституту тощо. Для заочно-дистанційної форми інформація про зміст 
освітніх компонентів є у системі дистанційного навчання: http://vstup.kbuapa.kharkov.ua:8000/default.asp?
idLang=UKR

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Важливою особливістю ОПП є органічне поєднання ефективної системи підготовки кваліфікованих кадрів і всіх 
видів наукової діяльності в галузі фундаментальних, прикладних дисциплін, а також у сфері міждисциплінарних 
досліджень. Результати виконаних майже 120 науково-дослідних розробок наукових творчих колективів інституту з 
залученням здобувачів наповнюють зміст навчальних дисциплін, сприяють забезпеченню державних стандартів 
якості наукової і освітньої діяльності, а також розробці практичних заходів щодо розв’язання нагальних проблем 
розвитку державного управління та місцевого самоврядування. Здобувачі залучаються до роботи наукових шкіл, які 
функціонують більше 10 років, що сприяє підвищенню їх творчої активності, примножує внесок молодих 
дослідників у науково-дослідну діяльність кафедр. Щорічно проводиться конкурс наукових робіт студентів та 
здобувачів, аспірантів та докторантів «Молодий науковець року».Також здобувачі долучаються до близько 20 
комунікативних заходів, у тому числі міжнародного рівня, які щорічно проводиться в інституті. Викладачі кафедр 
працюють зі здобувачами, зокрема готують тези доповідей на конференції та беруть у них участь, роботи для участі у 
конкурсах наукових робіт тощо. Можливості для наукової роботи здобувачі вищої освіти отримують також при 
проходженні практики.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти Харківського університету імені В.Н. Каразіна». 
(https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/systema-iakosti.pdf) регламентує порядок моніторингу робочих програм 
навчальних дисциплін (п. 2.11 – 2.13). Зокрема, з метою забезпечення цілісності освітнього матеріалу, забезпечення 
професійної спрямованості змісту навчання, попередження дублювання, врахування міждисциплінарних зв’язків 
викладачі кафедр постійно працюють над оновленням змісту освітніх компонентів на основі наукових досягнень і 
сучасних практик. Викладачами постійно переглядається та оновлюється зміст лекцій, зокрема вводяться нові 
нормативно-правові акти, статистичні дані, наводяться сучасні методики і методи досліджень. У робочих програмах 
навчальних дисциплін оновлюється список рекомендованої літератури та інших джерел інформації. Окремі питання 
щодо змін програм дисциплін обговорюються на засіданні кафедр.
Наприклад, за результатами виконання науково-дослідної теми кафедри готують монографію, що у подальшому є 
основою для розробки підручників, навчальних посібників і інших матеріалів навчально-методичного забезпечення 
ОК ОПП.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Положення про порядок реалізації учасниками освітнього процесу ХНУ імені В.Н.Каразіна регламентує порядок 
реалізації програм міжнародної академічної мобільності 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/structure/international_relations_department/dipam З метою інтегрування 
у європейський і світовий освітній простір, інститут підтримує партнерські зв’язки із 25 країнами. Співпрацю із 
закордонними партнерами організовано на підставі 33 міжнародних угод. Інститут співпрацює із знаними 
міжнародними організаціями: Програмою ім. Фулбрайта, Британською Радою, Французьким Інститутом в м Харків, 
Німецькою службою академічних обмінів. Успішно розвивається академічний обмін з Поморською академією в місті 
Слупськ (Польща). Здобувачі мають нагоду стажуватися у ВНЗ-партнерах Польщі, Франції, Німеччини, США. 
Успішно розвивається співробітництво з профільованими навчальними закладами та урядовими організаціями 
Бельгії, Китаю, Канади, Грузії, Молдови, Словаччини, Алжиру, Литви, Білорусі та інших країн.
Інститут активізує свою участь у міжнародних проектах та програмах. Науковці беруть участь у різних міжнародних 
програмах технічної допомоги (наприклад, «U-LEAD з Європою»), отримують колективні гранти, зокрема в рамках 
Програми «Децентралізація – Шлях до Кращих Результатів та Ефективності (DOBRE)», Німецького товариства 
міжнародного співробітництва (GIZ). Напрацьовані ХарРІНАДУ міжнародні зв’язки будуть продовжені ННІ 
«Інститут державного управління» відповідно до нормативних документів Каразінського університету.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

Пунктом 5.3 Положення про організацію освітнього процесу в ХНУ імені В.Н. Каразіна 
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(https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization) і  передбачає такі форми проведення контролю: 
вхідний, поточний протягом семестру, контрольні роботи, передбачені навчальним планом, приймання 
індивідуальних курсових робіт, підсумковий семестровий, відстрочений контроль, атестація здобувачів вищої освіти.  
За ОПП контроль знань, умінь та навичок здобувачів включає:
- поточний контроль, який проводиться  у формі усного опитування або письмового контролю, виступів здобувачів 
при обговоренні питань на семінарських заняттях, у формі тестування (у т.ч. комп’ютерного) і виконання 
індивідуальних завдань Конкретна форма проведення поточного контролю під час навчальних занять і система 
оцінювання рівня знань визначаються відповідною кафедрою. Результати поточного контролю (поточна успішність) 
є основною інформацією для визначення модульної оцінки, при проведенні заліку і враховуються при визначенні 
підсумкової екзаменаційної оцінки з даної дисципліни;
- диференційований залік, форма підсумкового контролю, що полягає в оцінці засвоєння здобувачами навчального 
матеріалу з певної дисципліни на підставі виконання ним певних видів робіт на практичних, семінарських заняттях. 
Семестровий диференційований залік планується при відсутності екзамену.
- екзамен, форма підсумкового контролю засвоєння здобувачами теоретичного та практичного матеріалу з окремої 
навчальної дисципліни за семестр, що проводиться як контрольний захід. Семестрові екзамени складаються, як 
правило, під час екзаменаційних сесій.. На підготовку здобувачів до екзамену планується 2-3 дні (залежно від 
семестрового обсягу навчальних годин з дисципліни). Перед кожним екзаменом обов’язково проводиться 
консультація.
Здобувачі на початку вивчення навчальних дисциплін ознайомлюються з контрольними заходами, передбаченими 
у межах навчальних дисциплін ОП та які дозволяють перевірити досягнення програмних результатів навчання.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів визначаються навчальним планом на основі п. 5.3.3 Положення 
про організацію освітнього про В.Н. Каразіна (https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization) та вимог 
ОПП. 
У ОПП оцінювання передбачено у вигляді усних та письмових екзаменів, диференційованих заліків, індивідуальних 
практичних завдань, стажування тощо.
Форми контролю та схема нарахування балів конкретизуються робочою програмою навчальної дисципліни та 
силлабусами.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Відповідно до  Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти ХарРІНАДУ 
(https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/kbuapa/filesforpages/education/pologene_pro_jakist.pdf), на початку 
семестру перелік робіт (завдань), які здобувач зобов’язаний виконати за семестр, критерії їх оцінювання та розподіл 
балів, відведених для оцінювання контролів, визначаються робочою навчальною програмою дисципліни і 
доводяться викладачами до відома здобувача. Здобувачі повинні бути ознайомлені з результатами зарахування 
балів до початку підсумкового семестрового контролю.
Підсумковий контроль за ОПП щосеместрово проводиться у формах екзамену або диференційованого заліку з 
конкретної навчальної дисципліни в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою, і в терміни, 
встановлені навчальним планом. 
З 2021/2022 н. р. здобувачі вищої освіти ознайомлюються з критеріями оцінювання згідно п. 4.6 Положення про 
систему внутрішнього забезпечення якості освіти Харківського університету імені В.Н. Каразіна» 
(https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/systema-iakosti.pdf).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування» зі спеціальності 281 Публічне управління 
та адміністрування галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня 
вищої освіти розроблена відповідно до Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) рівня вищої освіти 
ступеня «магістр» галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування за спеціальністю 281 Публічне 
управління та адміністрування, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 04.08.2020 р. № 
1001.
Згідно стандарту в ОПП передбачена атестація, що здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи 
та єдиного державного кваліфікаційного іспиту за спеціальністю в установленому порядку (https://kbuapa.kh.ua/?
page_id=870#content).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів до 2021/2022 н. р. регулюється «Положенням про організацію 
освітнього процесу в Харківському регіональному інституті державного управління Національної академії 
державного управління при Президентові України» (https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/Pologenie_OPP_2016_zmina2019.pdf), 
з 2021/2022 н. р. «Положенням про організацію освітнього процесу в Харківському національному університеті 
імені В.Н. Каразіна», яке є у відкритому доступі на офіційному веб-сайті університету: 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization 
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Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Об’єктивність та неупередженість екзаменаторів забезпечується шляхом суворого дотримання процедур проведення 
контрольних заходів відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу», періодичного контролю 
виконання посадових обов’язків науково-педагогічними працівниками з боку завідувачів кафедр, керівництва 
факультету та університету, а також шляхом прийняття відповідних заходів за результатами проведення 
моніторингу якості освітнього процесу серед здобувачів за підсумками семестру (включаючи питання щодо 
об’єктивності та неупередженості екзаменаторів). Процедури запобігання та врегулювання реальних та потенційних 
конфліктів інтересів в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна регламентовані 
«Антикорупційною програмою університету»( https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/pytannia-protydii-koruptsii 
),яка введена в дію наказом ректора № 0201-1/430 від 22.09.2016 року і поширюється на всіх працівників 
університету, у тому числі науково-педагогічних працівників. Протягом звітного періоду питань, обумовлених 
наявністю конфліктів інтересів та застосуванням відповідних процедур їх запобігання, за освітньо-професійною 
програмою не виникало. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Підсумкове оцінювання академічної успішності здобувача визначається за 100-бальною шкалою, шкалою ЕСТS та 
національною шкалою оцінок. 
Якщо результати здобувача за певним видом навчальної діяльності сумарно оцінені менше ніж 59 балів за 100-
бальною шкалою оцінювання, він має можливість повторного складання семестрового контролю до закінчення 
екзаменаційної сесії (виконати залікову роботу). Повторне складання семестрового екзамену, виконання 
підсумкової залікової роботи допускається не більше трьох разів. Перші два рази – науково-педагогічному 
працівнику, при третьому перескладанні – комісії, яка створюється наказом ректора за поданням декана 
факультету. Оцінка комісії є остаточною. Здобувач, який за результатами підсумкового семестрового контролю 
набрав менше 59 балів більше ніж з трьох видів навчальної діяльності, передбачених його індивідуальним 
навчальним планом на певний семестр, до повторного проходження контрольних заходів не допускається і 
відраховується з закладу вищої освіти як такий, що не виконав навчальний план.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Можливість оскарження процедури проведення та результатів контрольних заходів регулюється «Положенням про 
організацію освітнього процесу», згідно з яким особа, що навчається, має право на оскарження дій органів 
управління ВНЗ, їх посадових осіб і науково-педагогічних працівників. Здобувач має бути ознайомлений із 
результатами своєї екзаменаційної (залікової) письмової роботи не пізніше, ніж через п’ять робочих днів після її 
написання. Здобувач має право ознайомитися з перевіреною роботою й одержати пояснення щодо отриманої 
оцінки. У разі незгоди з оцінкою здобувач має право подати в день оголошення оцінки або наступний робочий день 
завідувачу кафедри  письмову апеляцію, вказавши конкретні причини незгоди з оцінкою. Завідувач кафедри разом 
з екзаменатором, залучаючи, за необхідності, інших фахівців, протягом трьох днів розглядає апеляцію і в усній 
формі сповіщає здобувача про результати розгляду. 
Протягом звітного періоду випадків оскарження процедури проведення контрольних заходів та їх результатів за 
освітньо-професійною програмою не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Використовуються наступні нормативні документи, які регламентують якість освіти та містять політику, стандарти і 
процедури дотримання академічної доброчесності: «Положення про систему запобігання та виявлення 
академічного плагіату у наукових та навчальних працях працівників і здобувачів вищої освіти Харківського 
національного університету імені В. Н. Каразіна», «Порядок проведення перевірки кваліфікаційних робіт, наукових 
праць та навчальних видань щодо наявності запозичень з інших документів» «Настанова з якості Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна», «Порядок проведення внутрішніх аудитів системи управління 
якістю та здійснення коригувальних і запобіжних дій у Харківському національному університеті імені В.Н. 
Каразіна». Вищевказані документи є у відкритому доступі на офіційному веб-сайті: 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/quality
До 2021/2022 н. р. основні вимоги щодо дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу та 
наукової (творчої) діяльності визначало Положення про академічну доброчесність науково-педагогічних, наукових, 
педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти: https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/polozhennia_akadem_dobrochesnist.pdf

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

З метою належної їм протидії порушенням академічної доброчесності до 2021/2022 н. р. використовувалась 
технічна база, яка дозволяє проводити перевірку наукових та кваліфікаційних робіт на предмет запозичень: 
програмні комплекси із відкритим кодом доступу – Etxt, Advego plagiatus, модулями Elibrary, Lekspro, findcopy, 
copyscape та ін., а також програмне забезпечення (ПЗ) «Plagiatus», складовою частиною якого є програмний 
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комплекс для виявлення текстових запозичень. ПЗ «Plagiatus» є авторською розробкою інституту і не може 
використовуватись іншими особами, окрім тих, які визначені Положенням про академічну доброчесність науково-
педагогічних, наукових, педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти: https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/polozhennia_akadem_dobrochesnist.pdf. 
Перевірка наукових та кваліфікаційних робіт на наявність авторських запозичень (плагіату) проводиться по 
наявному в інституті електронному депозитарію, а також текстів, розміщених у мережі Internet. Якщо 
кваліфікаційна робота була класифікована як неоригінальна, то така робота не допускається до захисту в 
Екзаменаційній комісії. 
З 2021/2022 н. р. ННІ Інститут державного управління як структурний підрозділ університету буде проводити 
перевірку кваліфікаційних робіт студентів на наявність запозичень із текстів, присутніх в базах даних університету, 
базах даних інших ЗВО та в мережі Інтернет  з використанням антиплагіатної інтернет-системи Strikeplagiarism.com.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Академічна свобода наряду з академічною відповідальністю (доброчесністю) віднесені до ключових публічних 
цінностей університету, які сформульовані в «Кодексі цінностей Каразінського університету» 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/kodeks .З метою популяризації  академічної доброчесності 
проводяться тематичні семінари, майстер-класи, презентації, лекції. Окремим кроком формування академічної 
культури стало оприлюднення текстів дисертацій керівництва і працівників. Університет виступає партнером 
«Проекту сприяння академічній доброчесності (SAIUP)» 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/integrity/integrity_doc До 2021/2022 н. р. ХарРІ НАДУ також вживав заходів 
для ознайомлення здобувачів вищої освіти із поняттями та вимогами академічної доброчесності (Положення про 
академічну доброчесність науково-педагогічних, наукових, педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти 
ХарРІ НАДУ (https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/polozhennia_akadem_dobrochesnist.pdf ), шляхом включення 
відповідного матеріалу до програм навчальних дисциплін, проведення окремих лекцій, семінарів, тренінгів, 
індивідуальних консультацій тощо.  До популяризації принципів академічної доброчесності долучається студентське 
самоврядування з використанням процедур перевірки розумінь студентами практичних ситуацій з дотриманням 
правил академічної доброчесності.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу» та «Порядку проведення перевірки 
кваліфікаційних робіт, наукових праць та навчальних видань щодо наявності запозичень з інших документів» 
академічна недоброчесність з боку викладачів та здобувачів стосовно значного відсотку подібності їх наукових праць 
та кваліфікаційних робіт стає суттєвою перепоною з боку ЗВО щодо подальшої їх публікації та захисту. Протягом 
звітного періоду порушень академічної доброчесності за освітньо-професійною програмою виявлено не було. 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/study/study_organization  
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/quality

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

Призначення НПП визначається «Положенням про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних 
працівників» https://www.univer.kharkov.ua/docs/polozhennya/obrannya-nauk-pedagog-pracivnykiv2018.pdf   та 
«Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна» https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/systema-iakosti.pdf . Обрання на вакантні 
посади  проводиться за конкурсом. Заяви щодо участі у конкурсі мають право подавати особи, які за своїми 
професійно- кваліфікаційними якостями відповідають вимогам, визначеним Законом України «Про вищу освіту». 
Кандидатури претендентів на заміщення посад науково- педагогічних працівників обговорюються на засіданні 
кафедри в присутності претендентів.  Висновки кафедри та рекомендації вченої ради факультету передаються на 
розгляд Вченої ради університету, яка обирає науково-педагогічних працівників шляхом таємного голосування. 
Науково-педагогічні та наукові працівники, які здійснюють підготовку здобувачів другого (магістерського) рівня 
вищої освіти за освітньо-професійною програмою «Публічне управління та адміністрування» повинні мати стаж 
науково-педагогічної діяльності понад два роки та рівень наукової та професійної активності, який засвідчується 
виконанням не менше чотирьох видів та результатів з перелічених у пункті 38 Ліцензійних умов. Стратегічним 
пріоритетом кадрової політики інституту державного управління є підготовка власних науково-педагогічних та 
наукових працівників через аспірантуру та докторантуру. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

Заклад вищої освіти взаємодіє з органами державної влади та місцевого самоврядування з питань організації 
прийому на навчання, проведення стажування здобувачів, публічного захисту кваліфікаційних робіт, 
працевлаштування випускників. Для проведення лекцій, тематичних зустрічей, практичних занять та керування 

Сторінка 14



магістерськими роботами запрошуються провідні фахівці з державних структур – потенційних роботодавців 
випускників ОПП. Наприклад, Наконечний В.В., начальник управління транспорту Харківської обласної державної 
адміністрації, доктор наук з державного управління, професор кафедри регіонального розвитку та місцевого 
самоврядування; Собченко В.В., перший заступник начальника відділення Харківського міського відділення 
управління виконавчої дирекції Фонду соціального страхування України в Харківській області, доцент кафедри 
права та європейської інтеграції інституту, кандидат наук з державного управління.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

В навчально-науковому інституті «Інститут державного управління» Харківського національного університету імені 
В.Н. Каразіна, як правонаступнику ХарРІНАДУ,  існує багата практика залучення практиків до організації та 
реалізації освітнього процесу. Для забезпечення освітньої діяльності залучаються провідні фахівці, які мають вищу 
освіту та/або науковий ступінь, вчене звання, відповідний досвід роботи у системі вищої освіти, органах влади, в 
установах, організаціях та підприємствах, на які поширюється законодавство про державну службу чи службу в 
органах місцевого самоврядування. Щорічно до навчального процесу залучається понад 100 вітчизняних і 
зарубіжних фахівців у галузі публічного управління, досвідчених керівників, у тому числі вищі посадові особи 
державного, регіонального та місцевого рівнів. 
Наприклад, в рамках дисципліни «Регіональне управління та місцеве самоврядування» було проведено семінар 
щодо оптимізації роботи органів місцевого самоврядування в Ізраїлі, країнах СНГ, США і Європі та презентація 
проектів «Smart City» та «People City» для здобувачів першого курсу заочної форми навчання із запрошенням 
зовнішнього експерта Міхаеля Гиреля – підприємця, засновника та голови компанії Aux-Bridge (Ізраїль), офіційного 
лектора від державної організації «Натів» Міністерства Репатріації та Абсорбції Держави Ізраїль, консультанта 
Міністерства Фінансів Держави Ізраїль (16 травня 2019 р.)

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

ХНУ імені В.Н.Каразіна забезпечує підвищення кваліфікації викладачів за різними формами та видами, відповідно 
до плану підвищення кваліфікації, процедури та вимог, які регламентують: 
«Положення про підвищення кваліфікації та стажування у Харківському національному університеті імені 
В.Н.Каразіна» https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/polozhennya-pro-pidvyshchennya-kvalifikacii.pdf  Програма 
підвищення кваліфікації по ЗВО https://dist.karazin.ua/for-teachers 
Перелік установ-партнерів, спільно з якими реалізується система професійного розвитку викладачів: 
https://dist.karazin.ua/for-teachers/training  В Університеті функціонує Інститут післядипломної освіти та заочного 
(дистанційного) навчання, який на безоплатній основі проводить курси підвищення кваліфікації для викладачів за 
різними напрямами: https://dist.karazin.ua/for-teachers  . До 2021/2022 н.р. НПП у ХарРІ НАДУ мали змогу 
підвищувати кваліфікацію та стажування не рідше одного разу на п’ять років за такими видами: короткострокове;  
довгострокове; стажування; захист дисертації на здобуття ступеня доктора філософії та доктора наук. З питань 
стажування викладачів інститут співпрацює з управлінськими структурами національного, регіонального та 
місцевого рівня; органів влади та установ зарубіжних країн (Бельгії, Великобританії, Німеччини, Польщі, Франції, 
Казахстану, Білорусії, Росії, Китаю та ін.). Зокрема: Мартиненко В.М. в Тяньцзінській адміністративній академії 
(КНР) та у м. Ізмір (Туреччина), Газарян С.В. у Вищій школі менеджменту (м. Варшава, Польща).

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

У Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна функціонує система матеріального, морального та 
професійного заохочення НПП за досягнення у фаховій сфері, що регулюється такими документами: «Статут 
Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна» (https://www.univer.kharkov.ua/docs/statute/uk-
statut2018.pdf ); «Порядок визначення рейтингів науково-педагогічних працівників Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна» (www.univer.kharkov.ua/docs/work/polozhennya-reiting-pracivnykiv.pdf ); «Порядок 
преміювання науково-педагогічних і наукових працівників Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна за досягнення у виконанні завдань Стратегії розвитку університету на 2019–2025 роки» 
(http://rada.karazin.ua/public/uploads/2019/06/rishennya-vr24062019-14-2.pdf ).Дієва система заохочення НПП була 
передбачена і в ХарРІНАДУ, що базується на використанні рейтингової система оцінювання працівників 
(https://kbuapa.kh.ua/?page_id=866#content ).З метою стимулювання вдосконалення викладацької майстерності, 
розвитку у науково-педагогічних працівників умінь організації педагогічної взаємодії з учасниками освітнього 
процесу, для підвищення кваліфікації молодих фахівців в ХарРІНАДУ функціонувала «Школа педагогічної 
майстерності». План проведення дидактичних семінарів в рамках роботи «Школи педагогічної майстерності» в 
2020-2021 навчальному році: https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/kbuapa/filesforpages/institute/Shkola_ped_master.pdf 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
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Інститут державного управління має власний навчальний корпус (9276,8 кв.м) та гуртожиток (6762,5 кв.м.). 
Передбачено 30 аудиторій, обладнаних мультимедійним проектором, комп’ютером та екраном або ТВ с DVD-
програвачем. Одна з яких вміщує до 100 осіб і обладнана системою ефірного телебачення для відеоконференцій із 
застосуванням одностороннього і двостороннього (інтерактивного) зв’язку. Заняття в 6 комп’ютерних класах (193 
кв.м; 78 робочих місць) поводяться із підгрупами у кількості до 15 осіб. Доступ до Інтернет безоплатний. Оснащення 
програмними розробками: Windows 10, WinServer 2008, Microsoft Office 2010, NetOp School, NOD3 (антивірусна 
програма), Irbis 32, середовище дистанційного навчання «Прометей 4.3» ін. Основою методичного забезпечення 
ОПП є навчально-методичний комплекс з кожної дисципліни. Здобувачі забезпечені підручниками та іншою 
навчально-методичною літературою в необхідному обсязі. Площа бібліотеки інституту – 293,7 кв.м., з яких 38,4 
кв.м. – площа читального залу на 30 робочих місць (наявна Wi-Fi-зона). 
Наразі триває оформлення документів щодо передачі майна ХарРіНАДУ правонаступнику - Харківському 
національному університету імені В.Н. Каразіна. ННІ Інститут державного управління може користуватися 
матеріально-технічною базою Каразінського університету в повному обсязі. 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/mat-teh-zabezpechennya.

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

Освітнє середовище, створене в університеті та його структурних підрозділах, задовольняє потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти за ОПП: забезпечує необхідні умови для здійснення освітнього процесу; надає установлені 
пільги і гарантії; направляє на навчання, стажування; надає в користування навчально-наукову, спортивну, 
оздоровчу бази університету; забезпечує участь здобувачів у науково-дослідній діяльності, конференціях, 
олімпіадах, конкурсах; надає можливість брати участь у громадському та студентському самоврядуванні, у вирішенні 
питань удосконалення освітнього процесу; забезпечує право на трудову діяльність у позанавчальний час; 
збереження місця навчання на період військової служби; інші умови, у т. ч. для осіб з особливими потребами та 
соціально незахищених верств населення; академічну мобільність; формування індивідуального навчального плану; 
отримання академічних, соціальних стипендій та матеріальної допомоги. регулярно проводиться моніторинг якості 
освітнього процесу серед здобувачів, за результатами якого приймаються відповідні заходи для врахування їх 
раціональних потреб та інтересів. Зокрема, на прохання здобувачів відбулося приєднання навчального корпусу до 
WiFi-мережі, у гуртожитку було створено студентську кімнату для саомпідготовки, а його території обладнані місця 
відпочинку. Для виявлення потреб обладнані скриньки довіри.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

Безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів забезпечується дотриманням: «Правила 
внутрішнього розпорядку» https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/pravyla_rozporyadky Програми «Здоров’я 
студентів» https://www.univer.kharkov.ua/ua/student/student_health  «Положення про поселення, проживання та 
правила внутрішнього розпорядку в гуртожитках студмістечка», «Проведення інструктажів з охорони праці, 
протипожежної безпеки планових тренувань з евакуації». 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/polozhennya/pologennya_obschezhitiya.pdf  
Інститут належно забезпечує здобувачів об’єктами соціальної інфраструктури. Обладнані актовий зал на 720 місць, 
буфет, бібліотека, медичний пункт, адміністративно-службові приміщення. Будівля підключена до міських 
інженерних мереж, центрального опалення; змонтовано систему пожежно-охоронної сигналізації, природне та 
штучне освітлення відповідає нормативним вимогам; обладнано пандус; на кожному поверсі функціонують 
санвузли. Прилегла територія упорядкована, знаходиться під охороною та відеонаглядом, внутрішній двір з 
господарчими будівлями, під’їзди заасфальтовані. До послуг здобувачів гуртожиток, розрахований на 480 койко-
місць, забезпечуючи потреби іногородніх на 100%. На кожному поверсі: кухні, побутові кімнати. У гуртожитку є 
студентська кімната. Кімнати гуртожитку підключені до Інтернет. Територія гуртожитку упорядкована, під’їзди 
заасфальтовані, обладнані місця відпочинку (альтанка). Будівля облаштована пандусом.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої 
освіти регламентуються документами та матеріалами: «Положення про організацію освітнього процесу» 
https://www.univer.kharkov.ua/ru/study/study_organization «Положення про організацію позанавчальної роботи зі 
студентами Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна» 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/polozhennya/polozhennya-pozaosvit-2.pdf  , 
https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/studpamyatka 
Здобувачі, що навчаються за освітньою програмою, забезпечені освітньою, організаційною, інформаційною, 
консультативною та соціальною підтримкою під час: навчання в аудиторіях, проведення консультацій викладачами 
(у тому числі щодо підготовки кваліфікаційних робіт) за визначеним на кафедрах графіком, а також спілкування 
електронною поштою, на форумах платформ дистанційного та змішаного навчання, в групах безкоштовних 
месенджерів (Viber, Telegram), в соціальних мережах, що допомагає безпосередньо та оперативно отримувати 
інформацію та пропозиції від здобувачів. Ці питання контролюються під час моніторингу якості вищої освіти. Зміст 
ОПП і якість викладання нарікань з боку здобувачів не викликали
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Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Для студентів із числа осіб з особливими освітніми потребами на загально університетському рівні забезпечено 
доступ до всіх ОП. Для забезпечення умов навчання приміщення Університету обладнані відповідними засобами 
безперешкодного доступу https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/dovidka-dostupnist.pdf . Серед них: пандуси на 
вході до будівлі (в навчальних корпусах, в гуртожитках); спеціалізовані санвузли (в навчальних корпусах, в 
гуртожитку); створена система візуалізації університетської території, з позначками місць для осіб з особливими 
потребами за допомогою електронних інформаційних стендів, розміщених у холах корпусів; здійснюється 
облаштування спеціалізованих санвузлів. В Університеті діє «Порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших мало 
мобільних груп населення» https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/nakaz0211-1-290.pdf , який регламентує дії 
працівників щодо забезпечення зручності та комфортності перебування в будівлях та приміщеннях, а також на його 
прибудинковій території особам з особливими потребами. В університеті розроблене «Положення про організацію 
інклюзивного навчання у Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна» 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/inkluzyvna-osvita.pdf 
Будівлі інституту державного управління (навчальний корпус і гуртожиток) обладнана пандусом та безпороговим 
доступом для осіб з обмеженими фізичними можливостями 
(https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/education/filesforpages/science/stud_ogran_vozmo.pdf ) 

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

Політика та процедури врегулювання конфліктних ситуацій, включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, 
дискримінацією та корупцією, їх доступність та застосування для учасників освітнього процесу регламентована 
Положенням про врегулювання конфліктних ситуацій (https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/nakaz-konlfiktni-
sutyatsii.pdf), згідно з яким при вирішенні конфліктної ситуації, в залежності від осередків її утворення, 
розпорядженням ректора (проректора) створюється комісія до складу якої входять: представники студентської ради, 
профспілкової організації студентів, адміністрації, юрисконсульт, за необхідністю інші. У разі виникнення питань 
можна звернутись до професіонала з антикорупційної діяльності.   
та статутом (https://www.univer.kharkov.ua/docs/statute/uk-statut2018.pdf ). В залежності від осередків утворення 
конфліктної ситуації, розпорядженням ректора (проректора) створюється комісія до складу якої входять: 
представники студентської ради, профспілкової організації студентів, адміністрації, юрисконсульт та інші. 
Відповідно до «Положення про студентське самоврядування» 
(https://www.univer.kharkov.ua/docs/students_life/polozhennya-stud-government-2021.pdf )  забезпечують захист прав 
та інтересів здобувачів, їх належних потреб у сфері навчання, побуту, оздоровлення, відпочинку тощо; виражають 
інтереси здобувачів, незалежно від раси, політичних, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та соціального 
походження, громадянства, майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак; звертають увагу 
адміністрації на дії посадових осіб і працівників, якщо вони порушують права здобувачів, подають скарги на їх дії; 
вимагають реагування на скаргу згідно з чинним законодавством. 
Конфліктних ситуацій за освітньо-професійною програмою не зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

У Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна наявні дієві процедури розроблення, затвердження, 
моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм, які регулюють такі документи: «Положення про 
організацію освітнього процесу в Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна» (п.3.3, 
https://www.univer.kharkov.ua/ru/study/study_organization ); Положення про систему внутрішнього забезпечення 
якості освіти Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна (п.2 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/systema-iakosti.pdf);«Настанова з якості Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна» (п. 8.3 https://www.univer.kharkov.ua/docs/quality/nastanova-z-yakosti.pdf).

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд освітньо-професійних програм відбувається щорічно. 
2019 р. – започаткування провадження освітньої діяльності з метою підготовки іноземців та осіб без громадянства за 
спеціальністю. Програма розроблена для викладання двома робочими мовами – українською та англійською 
(навчальним планом передбачено обов’язкове вивчення української мови як окремої навчальної дисципліни 
«Українська мова як іноземна»).
2020 р. – до ОПП внесено зміни відповідно затвердженого Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) 
рівня вищої освіти ступеня «магістр» за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування».
2021 р. – у зв’язку з припиненням діяльності ХарРІНАДУ шляхом приєднання до Харківського національного 
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університету імені В. Н. Каразіна у статусі навчально-наукового інституту «Інститут державного управління» дію 
ОПП продовжено в порядку правонаступництва Каразінським університетом (рішення ученої ради Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна від 31.05.2021 протокол №6). 
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/nakaz-253.pdf 
З метою усунення недоліків, виявлених протягом попереднього навчального року та врахування останніх змін у 
відповідній галузі знань і освітньому процесі університету, пропозицій заінтересованих учасників освітнього 
процесу (стейкхолдерів) перегляд програми запланований на 2022 р.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Гарант програми регулярно проводить опитування щодо задоволеності здобувачів змістом освіти і передає їх 
побажання членам проектної групи. Таким чином відбувається залучення здобувачів вищої освіти до процесу 
періодичного перегляду ОПП та інших процедур забезпечення її якості. Позиція здобувачів обов’язково береться до 
уваги під час перегляду ОПП. 
Системний перегляд освітньо-професійної програми запланований на 2022 р., позиція здобувачів вищої освіти буде 
узята до уваги під час перегляду ОПП. Розглядається можливість участі представника здобувачів у засіданнях 
проектної групи з розробки освітньої програми та навчального плану, через якого будуть надходити пропозиції від 
отримувачів освітніх послуг.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Відповідно до п.6.3.12 Положення  про систему внутрішнього забезпечення якості освіти Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна п.2 https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/systema-iakosti.pdf 
 студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості освіти. 
У розрізі результатів опитування здобувачів щодо вдосконалення ОПП, проведеного на першому році її 
впровадження в ХарРІНАДУ (https://kbuapa.kh.ua/wp-
content/themes/education/filesforpages/science/ochinuvanna_zdobuvach.pdf) , переважна більшість опитаних 
позитивно оцінили її зміст та, в цілому, задоволені якістю навчання. Одними із найважливіших чинників 
підвищення ефективності навчання респонденти вважають залучення до викладання керівників-практиків, 
запровадження нематеріальних стимулів щодо навчання для здобувачів-практиків; використання ділових/рольових 
ігор; проведення виїзних практичних занять.
Відповідно до цього, в інституті активізовано роботу щодо вдосконалення кадрового забезпечення ОПП і 
педагогічної майстерності НПП. 
Результати моніторингу якості освітнього процесу обговорюються на засіданні вченої ради факультету та інституту. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

Протягом звітного періоду роботодавці до процесу періодичного перегляду освітньо-професійної програми та інших 
процедур забезпечення її якості залучалися опосередковано, наприклад, шляхом публічного озвучення своїх 
зауважень і пропозицій щодо підготовки кадрів для державних органів і органів місцевого самоврядування на таких 
цільових заходах, як щорічні Міжнародний науковий конгрес і науково-освітня виставка «Публічне управління 
XXI» та ін..

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

До сьогодні інститут залишило два випуску за освітньо-професійною програмою (грудень 2019 і 2020 рр.), третій 
заплановано на грудень 2021 р. Усього за ОПП підготовлено більше 1500 магістрів публічного управління та 
адміністрування. Випускники, що навчалися за державним замовленням за денною формою, пiсля закiнчення 
закладу зобов’язанi протягом п’яти рокiв вiдпрацювати в органах державної влади або мiсцевого самоврядування. Їх 
працевлаштування здiйснюється у вiдповiдностi до договорів-направлень, які видали органи, установи, організації, 
на яких поширюється дія Законів України «Про державну службу», «Про службу в органах місцевого 
самоврядування». Переважна бiльшiсть випускникiв магiстратури займає високі посади в службовiй iєрархiї, 
пiдтверджуючи якісні пiдготовку до ролi державного керівника/лідера, здатного ефективно приймати рiшення, 
нести за них вiдповiдальнiсть. Їх iнтеграцiя з актуальними мiсцями працi йде в парi з тенденцiєю до постiйного 
пiдтримування зв’язку, який виник пiд час навчання. Це знайшло своє вiдображення у створенiй в 1997 р. Асоцiацiї 
магiстрiв державного управлiння, яка робить свiй внесок у формування професiйної культури працiвникiв органiв 
державної влади та органiв мiсцевого самоврядування в Українi. Пiсля закiнчення навчання за магiстерською 
програмою випускники постiйно знаходяться у контактi з інститутом, цьому сприяє можливiсть продовжити своє 
навчання в аспiрантурi та докторантурi або пiдвищити свiй фаховий рiвень на факультетi пiдготовки, 
перепiдготовки та пiдвищення квалiфiкацiї.

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
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Недоліки освітньо-професійної програми, які були виявлені протягом звітного періоду, значною мірою пов’язані 
саме з першим роком її реалізації, набуттям відповідного освітнього досвіду випусковою кафедрою та тими 
актуальними змінами, які відбулися в галузі вищої освіти з моменту затвердження першою редакції освітньо-
професійної програми. Ці недоліки (наприклад, щодо збільшення практичної компоненти в загальному обсязі 
навчального навантаження; корегування переліку вибіркових дисциплін згідно запитам роботодавців; перегляд 
вимог щодо підготовки кваліфікаційної роботи тощо) були усунуті випусковою кафедрою при внесенні змін до 
освітньо-професійної програми на підставі Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) рівня вищої 
освіти ступеня «магістр» галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування за спеціальністю 281 Публічне 
управління та адміністрування, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 04.08.2020 р. № 
1001. В цілому, на наш погляд, існуючі процедури внутрішнього забезпечення якості освіти є дієвими і ефективними 
щодо своєчасного виявлення та усунення недоліків освітньо-професійних програм і, таким чином, підвищення 
якості освітнього процесу.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Попередніх акредитацій за цією освітньо-професійною програмою ще не було (програма проходить первинну 
акредитаційну експертизу). Тому для аналізу взято Висновки експертної комісії МОН за результатами проведення 
первинної акредитаційної експертизи зі спеціальності 8.15010010 «Регіональне управління» в галузі знань 1501 
«Державне управління» з підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр». Відповідно до них, при перегляді 
поточної освітньо-професійної програми були взяті до уваги рекомендації та зауваження, зроблені експертною 
комісією, та актуалізовані наступні проблемні питання: 
− надалі удосконалювати зміст навчально-методичних видань щодо реалізації програм практичної підготовки 
здобувачів, виконання ними кваліфікаційних робіт магістрів, передбачивши методичні поради до другого та 
третього розділів спрямовані на висвітлення питань використання інноваційних технологій в діяльності державних 
органів і органів місцевого самоврядування;
− враховуючи достатньо високий рівень методичного забезпечення дисциплін навчального плану підготовки 
магістрів, рекомендовано розробити та видати профільний навчальний посібник;
− розширити впровадження тестової системи поточного та підсумкового контролю знань, перевірки залишкових 
знань з використанням системи електронного навчання з метою вдосконалення системи перевірки якості 
підготовки фахівців;
− підвищити академічну мобільність викладачів та здобувачів шляхом проходження стажування в акредитованих 
українських та зарубіжних вищих навчальних закладах з метою запозичення досвіду викладання дисциплін, 
опанування професійними компетентностями;
− активізувати науково-дослідну діяльність здобувачів та викладачів випускової кафедри з метою збільшення 
кількості публікацій у фахових наукових виданнях, що входять до міжнародних наукометричних баз даних

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?

З метою формування загальної культури якості освітнього процесу в університеті створена  система внутрішнього 
забезпечення якості освіти, яка ґрунтується на наступних принципах: – відповідності європейським та 
національним стандартам якості вищої освіти; – автономії вищого навчального закладу, який несе відповідальність 
за забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти; – системного підходу, який передбачає 
управління якістю на всіх стадіях освітнього процесу; – процесного підходу до управління; – здійснення 
моніторингу якості; – постійного підвищення якості; – залучення студентів, роботодавців та інших зацікавлених 
сторін до процесу забезпечення якості; – відкритості інформації на всіх етапах забезпечення якості. 
Усі учасники освітнього процесу університету та інституту державного управління безпосередньо або побічно 
залучені до внутрішньої системи забезпечення якості, починаючи з планування освітнього процесу та розробки 
відповідних навчально-методичних матеріалів і закінчуючи розробкою та реалізацією стандартів вищої освіти та 
освітньо-професійних програм

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

Одним із структурних підрозділів університету є Управління якості освіти, створене з метою забезпечення та 
контролю якості освітнього процесу. 
Основними завданнями Управління якості освіти визначено: координація роботи внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти університету; планування, організація та науково-методичне супроводження освітнього 
процесу, позанавчальної діяльності, оцінювання й атестації здобувачів вищої освіти; формування культури якості.
Управління якості освіти університету включає окремі структурні підрозділи, які є відповідальними за забезпечення 
якості освіти за своїми функціональними напрямами: 
− навчальний центр організації освітньої діяльності; 
− навчальний центр менеджменту якості та моніторингу освітнього процесу; 
− навчальний центр методичної роботи;
− навчальний центр практичної підготовки і працевлаштування; 
− навчальний центр соціально-виховної та позаосвітньої діяльності; 
− навчальний центр комп’ютерних технологій; 
− навчальний центр технічного забезпечення та виставкової діяльності. 
У контексті забезпечення якості освіти за окремими освітньо-професійними програмами, випускові кафедри та 
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відповідні факультети і інститути приймають безпосередню участь у здійснення процесів і процедур внутрішнього 
забезпечення якості освіти за своїми освітньо-професійними програмами, знаходячись у постійній взаємодії з 
відповідними структурними підрозділами Управління якості освіти університету

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Нормативними документами університету, в яких визначені правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки 
всіх учасників освітнього процесу є у вільному доступі на сайтах Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна 
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/quality)  
(https://www.univer.kharkov.ua/ua/general/docs/files_pol) та первинної профспілкової організації Харківського 
національного університет імені В.Н Каразіна (http://profkom.univer.kharkov.ua/Document.html).
https://www.univer.kharkov.ua/docs/work/pravyla-rozporyadky-2018.pdf  
https://www.univer.kharkov.ua/ua/entrant/contract 

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

https://kbuapa.kh.ua/?cat=34#content
https://kbuapa.kh.ua/?page_id=7003
https://kbuapa.kh.ua/?page_id=870

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

http://start.karazin.ua/programs/7/30
https://kbuapa.kh.ua/wp-content/themes/education/filesforpages/science/2pumag.pdf

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

До сильних сторін освітньо-професійної програми можна віднести: її змістовна оригінальність та широкі 
можливості подальшого розвитку та вдосконалення форм навчання і методів викладання; потужний науково-
педагогічний потенціал досвідчених і молодих викладачів; гарантія працевлаштування випускників в органах 
державної влади та місцевого самоврядування; забезпечення академічної мобільності (участь у програмах подвійних 
дипломів; стажування в органах влади центрального, регіонального та місцевого рівнів в Україні та за кордоном; 
навчання іноземців тощо). 
Щодо слабких сторін освітньо-професійної програми, то це: змістова невизначеність щодо завдань для проведення 
ЄДКІ за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування», які наразі в стадії розробки; недостатній рівень 
адаптації до аналогічних європейських програм; повільне залучення до процедур внутрішнього забезпечення якості 
освіти представників самоврядування з боку здобувачів магістратури, громадських об'єднань, роботодавців

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Найближчі перспективи розвитку освітньо-професійної програми: 
− дослідження сучасних суспільних запитів і реальних потреб у професійному навчанні державних службовців, 
посадових осіб місцевого самоврядування, депутатів місцевих рад та відповідно до них вдосконалення змісту освітніх 
компонентів;
− впровадження інноваційних форм навчання (зокрема, дуальної і змішаної форм) та методів викладання;
− активізація участі в реалізації освітньо-професійної програми та процедурі внутрішнього забезпечення якості 
представників самоврядування з боку здобувачів магістратури, громадських об'єднань, роботодавців;
− підвищення якості навчально-методичної та наукової активності викладачів групи забезпечення ОПП;
− інтернаціоналізація освітнього процесу за освітньо-професійною програмою
Основними заходами, які у цьому зв’язку планується здійснити, є такі: 
− розроблення та експертиза завдань для апробаційного проведення ЄДКІ за спеціальністю «Публічне управління та 
адміністрування»;
− комплексного оновлення й удосконалення змісту ОПП з урахуванням запитів роботодавців, контенту завдань ЄДКІ 
за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування», наукових інновацій і європейських освітніх стандартів 
галузі; 
− розробка та активне використання силлабусів за освітніми компонентами програми; 
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− залучення до викладання експертів галузі публічного управління, професіоналів-практиків, представників 
роботодавців; 
− розробка та видання підручників, навчальних посібників за основними освітніми компонентами освітньо-
професійної програми; 
− підготовка публікацій, пов’язаних з освітньо-професійною програмою, у наукових виданнях, які включено до 
міжнародних наукометричних баз; 
− забезпечення гнучких індивідуальних освітніх траєкторій для здобувачів;
− продовження участі у програмах подвійних дипломів, міжнародному обміні  викладачів і здобувачів, міжнародних 
і національних грантових проектах.

 

 
          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Громова Ірина Олександрівна

Дата: 14.09.2021 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Атестація підсумкова 
атестація

Положення про 
атестацію_ХарРІ.

pdf

TurvN5MMrclvdMYt
bT1zco4p1itn6ulqfKK

5tcvxUkM=

Кваліфікаційна робота          курсова робота 
(проект)

Кваліфікаційна 
робота_методичні 

рекомендації.pdf

at27qt0NJieiiBhPL+
//U0mZznkkkdonW

xg8RT3NBdA=

Практика: навчальна 
(тренінги) 

практика Силабус_НАВЧАЛЬ
НІ ТРЕНІНГИ.pdf

2W549XNdrrNI2h8u
FUfhKtvAIP34KVl0r

C7NZKXUXeI=

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

навчальна 
дисципліна

Силабус_УПРАВЛІ
ННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ В 
ПУБЛІЧНІЙ 
СЛУЖБІ.pdf

rWu0Spt317zRNQ0D
Tt99RnZc7u8Exith0

m/Jv2J1Hk0=

Парламентаризм навчальна 
дисципліна

Силлабус_Парламе
нтаризм.pdf

Mn1BYrLa/2EigDlyk
/SxVg7a7rsDRVJwXs

TtfZh+Paw=

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

навчальна 
дисципліна

Силабус_ІПЦТ.pdf uUHOcqMXcZhJ99c
v3T6xlfqs90zwn1SjcG

xEzw1aogo=

Соціальна та 
гуманітарна політика 

навчальна 
дисципліна

Силлаьус_Соц. гум. 
політика.pdf

to4tFaH4b7hszOVwA
GU3G9IfUb0BZy1He

4tnPxl7/hg=

Стратегічне 
управління 

навчальна 
дисципліна

Силабус_Стратегі
чне управління.pdf

vvvjC5nzwlgKrOFY6
LKkO7JytLu0YNMw

pasqfTuOSM0=

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

навчальна 
дисципліна

Силабус_ІЗОПВ.pdf NGVcmgPbmgllDZP
Cej0ADZA2j/ptvWM

gLHAJR+2aTMg=

Право в публічному 
управлінні 

навчальна 
дисципліна

Силабус Право в 
ПУ.pdf

eYLAcd25V5/MsI1LT
feYRf4VGLQni8LEgI

pSMWpIEoc=

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

навчальна 
дисципліна

Силабус_РУ та 
МС.pdf

6M/GpXtTi/asfpf4u/
7n6XhqqYQe+UTmjg

btW7UrsYE=

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

навчальна 
дисципліна

Силлабус_Економіч
не врядування та 

публічні 
фінанси.pdf

GXx0pE4mT3+o1uA
FaoeUeJ4SAWKqpm
Ov/WMWkYM2194=

Управління змінами навчальна 
дисципліна

Силлаьус_УПРАВЛІ
ННЯ ЗМІНАМИ.pdf

QQGDMO+hlsigiom
m6igp9C1H45HZvFY

/ZTJe3aDtLsc=

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

навчальна 
дисципліна

Силлабус_Глобаліз
ація та політика 

національної 
безпеки.pdf

Iyq+rk/4nxb8+3dnw
g5YWAEAty6ifpAcC1

iwx9Eaj3Q=

Публічна політика навчальна 
дисципліна

Силабус_Публічна
_політика.pdf

tSb2PcSDT9asrNOXs
JvqcTny8an5ePuR2

RKdXflpfXQ=

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення



 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

391571 Тучак 
Микола 
Олексійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 

Київська вища 
школа МВС 

СРСР ім. Ф.Е. 
Дзержинського

, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  
Правознавство

43 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 5 
пунктам, а саме: п  2; 
п. 3; п. 10; п. 17; п. 18

391394 Серенок 
Артем 
Олексійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 
університет 

імені А.С. 
Макаренка, рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
030301 Історія. 

Психологія, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

11 Інформаційна 
політика та 
цифрові 
технології 

Відповідність умовам 
ліцензування по 5 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 5; п. 10; п. 17

391807 Сергєєва 
Людмила 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Всесоюзний 
фінансово-

економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

Економіка 
праці, Диплом 

магістра, 
Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 
управління 

при 

15 Глобалізація та 
політика 
національної 
безпеки 

Відповідність умовам 
ліцензування по 5 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3;; п. 5; п. 13;  п. 17



Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

391377 Покотило 
Тетяна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 

інститут 
ім.А.С.Макарен

ка, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

010103 
Математика і 

фізика, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

17 Економічне 
врядування та 
публічні 
фінанси 

Відповідність умовам 
ліцензування по 5 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 5; п. 8; п. 10; п. 
13; п. 15; п. 16; п. 17

391414 Орлов 
Олександр 
Валентинови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

30 Інформаційна 
політика та 
цифрові 
технології 

Відповідність умовам 
ліцензування по 11 
пунктам, а саме: п. 1; 
п. 2; п. 3; п. 4; п. 5; п. 
7; п. 8; п. 10; п. 11; п. 
13; п. 17

391540 Набока 
Людмила 
Віталіївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 
університет ім. 
Г.С.Сковороди, 
рік закінчення: 

1995, 
спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
початкового 

навчання, 
Диплом 

спеціаліста, 
Інститут 

післядипломно
ї освіти 

Харківського 
державного 

педагогічного 
університету 

ім. 
Г.С.Сковороди, 
рік закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

практична 
психологія, 

Диплом 
магістра, 

18 Інституціональ
не 
забезпечення 
публічної 
влади 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п.2; 
п. 3; п. 8; п. 13; п. 15; 
п. 17; п.18



Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

391601 Мирна Надія 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1997, 

спеціальність:  
англійська 

мова та 
література, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

18 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п. 1 
п.2; п. 3 п. 17

391555 Мартиненко 
Василь 
Миколайови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

30 Управління 
персоналом в 
публічній 
службі 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п. 4; 
п. 8; п. 9; п. 10; п. 11; п. 
16; п. 17

391390 Макаренко 
Олександр 
Михайлович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 
інститут ім. 

А.С. 
Макаренка, рік 

закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
історія і 

методика 
виховної 
роботи, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 
управління 

при 
Президентові 

17 Парламентари
зм 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 8; п. 13; п. 17



України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління

391368 Лєсная 
Олена 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
державний 

економічний 
університет, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 
державний 

економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
050101 

Економічна 
теорія, Диплом 
кандидата наук 

ДK 050090, 
виданий 

03.12.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
029642, 
виданий 

23.12.2011

14 Економічне 
врядування та 
публічні 
фінанси 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 13; п. 17

391558 Кулініч Олег 
Васильович

Ст. 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

політехнічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:  

Фізика металів, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 

економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Державна 

служба, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 056772, 

виданий 
16.12.2009

15 Соціальна та 
гуманітарна 
політика 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п. 1; 
п. 3; п. 5; п. 11; п. 13; п. 
15; п. 17

391550 Куц Юрій 
Олексійович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

1981, 
спеціальність:  
Планирование 

народного 
хозяйства

27 Регіональне 
управління та 
місцеве 
самоврядуванн
я 

Відповідність умовам 
ліцензування по 10 
пунктам, а саме: п 1; п. 
2; п. 3; п. 4; п. 5; п. 8; 
п 10; п. 11; п. 13; п. 17

391381 Козлов Доцент, Навчально- Диплом 17 Публічна Відповідність умовам 



Костянтин 
Іванович

Основне 
місце 
роботи

науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 
інститут ім. 

А.С. 
Макаренка, м. 

Суми, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  

англійська і 
німецька мови 
та зарубіжна 
література, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 050712, 

виданий 
28.04.2009, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

030249, 
виданий 

19.01.2012

політика ліцензування по 5 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 4;  п. 8; п. 17

391568 Крутій 
Олена 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

університет ім.. 
О.М. Горького, 
рік закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

Психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 009288, 

виданий 
30.03.2011, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 003382, 
виданий 

12.05.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006297, 
виданий 

23.12.2002, 
Атестат 

професора 
12ПP 007991, 

виданий 
26.09.2012

32 Публічна 
політика 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п.2; 
п. 3; п. 5; п.  8; п. 11; п. 
13;  п. 17

391569 Клімова 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 

Диплом 
спеціаліста, 

Національну 
юридичну 
академію 

17 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 6 
пунктам, а саме: п. 2,; 
п. 3; п. 8; п. 11; п. 13; п. 
18



управління" України імені 
Ярослава 

Мудрого, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 009777, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 019358, 
виданий 

11.06.2003, 
Атестат 

доцента ДЦ 
009878, 
виданий 

16.12.2004

391833 Білоконь 
Михайло 
Вячеславови
ч

Ст.виклада
ч, Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
технічний 

університет 
"Харківський 

політехнічний 
інститут", рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

070801 
Екологія та 

охорона 
навколишньог
о середовища, 

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2011, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 044114, 

5 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 8; п..17



виданий 
11.10.2017

391501 Боковикова 
Юлія 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
геологічна 

зйомка, пошук 
та розвідка 

родовищ 
корисних 
копалин, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035945, 

виданий 
14.09.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

020667, 
виданий 

23.12.2008

16 Інституціональ
не 
забезпечення 
публічної 
влади 

Відповідність умовам 
ліцензування по 6 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п.13: п.15; п.17; 
п.18

391354 Бублій 
Максим 
Петрович

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

політехнічний 
університет, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність:  
електрична 

частина 
електричних 

станцій, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 049268, 

виданий 
12.11.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

034131, 

13 Управління 
персоналом в 
публічній 
службі 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 11; п. 13; п. 15; 
п. 17; п. 18



виданий 
25.01.2013

391803 Величко 
Лариса 
Юріївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 

Національна 
юридична 

академія імені 
Ярослава 
Мудрого, 

Харків, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
правознавство, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008355, 

виданий 
05.03.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 065267, 
виданий 

22.04.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
038946, 
виданий 

16.05.2014

23 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 8 
пунктам, а саме:
п. 1; п. 2; п. 3; п. 8; п. 
10; п. 11; п. 16; п. 17

390075 Газарян 
Світлана 
Вікторівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Луганський 
державний 

педагогічний 
інститут 

Східноукраїнсь
кого 

університету, 
м. Луганськ, 

рік закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
виховної 
роботи, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

23 Регіональне 
управління та 
місцеве 
самоврядуванн
я 

Відповідність умовам 
ліцензування по 12 
пунктам, а саме:
п.2; п.3; п.4; п.5; п.8; 
п.10; п.11; п.13; п.15; 
п.16; п.17; п.18



1501 Державне 
управління, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000673, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016980, 
виданий 

11.12.2002, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016453, 
виданий 

22.02.2007, 
Атестат 

професора 
12ПP 009016, 

виданий 
21.11.2013

391594 Коротич 
Олена 
Борисівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
інженерно-

економічний 
інститут, м. 
Харків, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  
економіка та 
організація 

машинобудівн
ої 

промисловості

25 Стратегічне 
управління 

Відповідність умовам 
ліцензування по 8 
пунктам, а саме: п. 1; 
п.2; п. 3; п. 8; п. 10; 
п.13; п. 15; п. 17

391503 Гончаренко 
Марина 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1997, 

спеціальність:  
Економічне і 

соціальне 
планування, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 039516, 

виданий 
15.02.2007, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

030248, 
виданий 

19.01.2012

14 Економічне 
врядування та 
публічні 
фінанси 

Відповідність умовам 
ліцензування по 11 
пунктам, а саме: п. 1; 
п. 2; п. 3; п. 4; п. 5; п. 
7; п. 8; п. 9; п. 10; п. 11; 
п. 13

391481 Євдокимов 
Вадім 
Олександров
ич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

економічний 

19 Управління 
персоналом в 
публічній 
службі 

Відповідність умовам 
ліцензування по 6 
пунктам, а саме: п. 1, 
п.2; п.3; п.5; п. 8; п. 17



управління" університет, 
рік закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національна 
юридична 
академія 

України імені 
Ярослава 

Мудрого, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 007806, 
виданий 

20.09.2000, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
017257, 

виданий 
21.06.2007

391483 Єлагін 
Віктор 
Павлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

ордена Леніна 
політехнічний 
інститут імені 

В.І. Леніна, рік 
закінчення: 

1974, 
спеціальність:  

Електричні 
машини та 

апарати, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 003380, 

виданий 
16.05.2014, 

Атестат 
професора 

12ПP 008382, 
виданий 

25.01.2013

30 Управління 
змінами 

Відповідність умовам 
ліцензування по 10 
пунктам, а саме:
п. 1; п. 2; п. 3; п. 4; п. 
5: п. 7; п. 8; п.10; п. 11; 
п. 13

391447 Золотарьов 
Володимир 
Федорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Український 

заочний 
політехнічний 

інститут, рік 
закінчення: 

1979, 
спеціальність:  
автоматика і 

телемеханіка, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

20 Регіональне 
управління та 
місцеве 
самоврядуванн
я 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п.16; п.17



1501 Державне 
управління

391505 Кирій Сергій 
Леонідович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1999, 

спеціальність: 
010103 

Географія, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 003114, 

виданий 
22.12.2011, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

041791, 
виданий 

26.02.2015

12 Управління 
персоналом в 
публічній 
службі 

Відповідність умовам 
ліцензування по 7 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 5; п. 13; п. 15; 
п.16; п.17

391520 Коваленко 
Микола 
Миколайови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
доктора наук 
ДД 003591, 

виданий 
26.06.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 007097, 
виданий 

27.06.2000, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
040356, 
виданий 

31.10.2014, 
Атестат 

професора AП 
001189, 
виданий 

15.10.2019

13 Економічне 
врядування та 
публічні 
фінанси 

Відповідність умовам 
ліцензування по 6 
пунктам, а саме: п. 1; 
п. 2; п. 3; п. 8; п. 13; п. 
17

391804 Ковальова 
Тетяна 
Володимирів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 
університет 

імені Г.С. 
Сковороди, рік 

закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 006310, 

виданий 
15.03.2000, 

24 Право в 
публічному 
управлінні 

Відповідність умовам 
ліцензування по 6 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п. 8; п. 11; п. 13; п. 
18



Атестат 
доцента ДЦ 

005264, 
виданий 

20.06.2002

390074 Дзюндзюк 
Вячеслав 
Борисович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
радіоелектроні

ки, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  

прикладна 
математика, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
філіал 

Української 
Академії 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 005249, 

виданий 
12.10.2006, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 011729, 
виданий 

05.12.1998, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
000390, 
виданий 

24.12.2003, 
Атестат 

професора 
12ПP 005676, 

виданий 
30.10.2008

20 Парламентари
зм 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме:
П .2; п. 3; п. 11; п. 17

391497 Афанасьєва 
Юлія 
Віталіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Інститут 
державного 
управління"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 
університет 

імені Г.С. 
Сковороди, рік 

закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. 
Англійська 

мова і 
російська мова 
та література, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
регіональний 

інститут 
державного 

9 Соціальна та 
гуманітарна 
політика 

Відповідність умовам 
ліцензування по 4 
пунктам, а саме: п. 2; 
п. 3; п..17; п. 18



управління 
Національної 

академії 
державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2011, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 037128, 

виданий 
01.07.2016, 

Атестат 
доцента AД 

003330, 
виданий 

15.10.2019
 

 
  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен

РН01. Знати Управління наукового пізнання; експрес-опитування; 



теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

персоналом в 
публічній службі 

пояснювально-
ілюстративний

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Парламентаризм наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; екзамен

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Парламентаризм управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Парламентаризм наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 

Парламентаризм управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен



системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Парламентаризм моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Парламентаризм проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Парламентаризм наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Управління змінами наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; екзамен



його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації

перевірка практичної 
роботи; екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

сне опитування; доповіді на 
семінарі; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 

Управління змінами наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; екзамен



управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Управління змінами моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Управління змінами аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Управління змінами проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен



РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 
системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення

Практика: навчальна 
(тренінги) 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
дослідницький

перевірка індивідуального 
завдання;

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Практика: навчальна 
(тренінги) 

наукового пізнання; 
репродуктивний; 
проблемного викладу; 
частково-пошуковий

перевірка індивідуального 
завдання;



РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Стратегічне 
управління 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; д.залік

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Стратегічне 
управління 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; д.залік

РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 
системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

Стратегічне 
управління 

управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; д.залік

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Стратегічне 
управління 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; д.залік 

РН04. 
Використовувати 
сучасні 

Стратегічне 
управління 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 

поточний письмовий 
контроль; д.залік



статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

аналізу; частково-
пошуковий

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Стратегічне 
управління 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; д.залік

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Стратегічне 
управління 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; д.залік

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен



проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Кваліфікаційна робота          наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

захист кваліфікаційної 
роботи магістра

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків

Кваліфікаційна робота          наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

захист кваліфікаційної 
роботи магістра

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 

Кваліфікаційна робота          моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

захист кваліфікаційної 
роботи магістра



інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 
РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Кваліфікаційна робота          аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

захист кваліфікаційної 
роботи магістра

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Кваліфікаційна робота          проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

захист кваліфікаційної 
роботи магістра

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 

Практика: навчальна 
(тренінги) 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації

захист звіту



емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Практика: навчальна 
(тренінги) 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

захист звіту

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Управління 
персоналом в 
публічній службі 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН09. 
Спілкуватися 
іноземною мовою 
на професійну 
тематику, 
обговорювати 
проблеми 
публічного 
управління та 
результати 
досліджень

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

наукового пізнання; 
пояснювально- 
ілюстративний; 
проблемного викладу;

усне опитування; доповіді 
на семінарі;

РН05. Визначати 
пріоритетні 
напрями 
впровадження 
електронного 
урядування та 
розвитку 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

електронного урядування усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен



електронної 
демократії. 
РН05. Визначати 
пріоритетні 
напрями 
впровадження 
електронного 
урядування та 
розвитку 
електронної 
демократії. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

електронного урядування усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 
системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН05. Визначати 
пріоритетні 

Регіональне 
управління та місцеве 

електронного урядування усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен



напрями 
впровадження 
електронного 
урядування та 
розвитку 
електронної 
демократії. 

самоврядування 

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Соціальна та 
гуманітарна політика 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; екзамен

РН05. Визначати 
пріоритетні 
напрями 
впровадження 
електронного 
урядування та 
розвитку 
електронної 
демократії. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

електронного урядування усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен



РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації

перевірка практичної 
роботи; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен



свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 
системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен



адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 
РН07. Уміти 
розробляти 
національні/регіона
льні програмні 
документи щодо 
розвитку 
публічного 
управління, 
використовуючи 
системний аналіз і 
комплексний підхід, 
а також методи 
командної роботи. 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації; 
системного аналізу; 
моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 
варіантів рішень. 

Регіональне 
управління та місцеве 
самоврядування 

управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Право в публічному 
управлінні 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; д.залік

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 

Право в публічному 
управлінні 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; д.залік



розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Соціальна та 
гуманітарна політика 

РН01. Знати теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й аналізу 
публічної політики, основ та 
технологій прийняття 
управлінських рішень. 

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН03. Знати 
основні засади 
національної 
безпеки та уміти 
попереджати й 
нейтралізувати 
виклики і загрози 
національним 
інтересам України 
в межах своєї 
професійної 
компетенції. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

аналітичної обробки 
інформації, 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення, електронного 
урядування, системного 
аналізу, моделювання, 
прогнозування та 
проєктування. 

усне опитування; доповіді 
на семінарі; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Публічна політика наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; екзамен

РН11. Розробляти 
обґрунтовані 
управлінські 
рішення з 
урахуванням 
питань 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції, 
враховувати цілі, 
наявні законодавчі, 
часові та ресурсні 
обмеження, 
оцінювати 
політичні, 
соціальні, 
економічні та 
екологічні наслідки 

Публічна політика управління та прийняття 
рішень; моделювання

доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен



варіантів рішень. 
РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Публічна політика пояснювально- 
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Публічна політика наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; 
екзамен

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Публічна політика моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Публічна політика аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 

Публічна політика проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; екзамен



нормативно-
правових актів для 
їх усунення
РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Публічна політика наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН04. 
Використовувати 
сучасні 
статистичні 
методи, моделі, 
цифрові технології, 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення для 
розв’язання 
складних задач 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

аналітичної обробки 
інформації; електронного 
урядування; системного 
аналізу; частково-
пошуковий

поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Глобалізація та 
політика національної 
безпеки 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 



РН05. Визначати 
пріоритетні 
напрями 
впровадження 
електронного 
урядування та 
розвитку 
електронної 
демократії. 

Економічне 
врядування та 
публічні фінанси 

електронного урядування усне опитування; перевірка 
практичної роботи; екзамен

РН01. Знати 
теоретичні та 
прикладні засади 
вироблення й 
аналізу публічної 
політики, основ та 
технологій 
прийняття 
управлінських 
рішень. 

Інституціональне 
забезпечення 
публічної влади 

наукового пізнання; 
пояснювально-
ілюстративний

експрес-опитування; 
доповіді на семінарі; 
поточний письмовий 
контроль; екзамен

РН12. Планувати і 
здійснювати 
наукові та 
прикладні 
дослідження у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
включаючи аналіз 
проблематики, 
постановку цілей і 
завдань, вибір та 
використання 
теоретичних та 
емпіричних 
методів 
дослідження, аналіз 
його результатів, 
формулювання 
обґрунтованих 
висновків.

Право в публічному 
управлінні 

наукового пізнання; 
аналітичної обробки 
інформації;

перевірка практичної 
роботи; д.залік

РН10. 
Представляти 
органи публічного 
управління й інші 
організації 
публічної сфери та 
презентувати для 
фахівців і широкого 
загалу результати 
їх діяльності. 

Право в публічному 
управлінні 

пояснювально-
ілюстративний; 
проблемного викладу; 
аналітичної обробки 
інформації; 
інституціонального, 
інструментального, 
функціонального, 
організаційно-
технологічного та правового 
забезпечення

усне опитування; перевірка 
практичної роботи; д.залік

РН08. Уміти 
здійснювати 
ефективну 
комунікацію, 
аргументувати 
свою позицію, 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування 
на засадах 
соціальної 
відповідальності, 
правових та 
етичних норм. 

Право в публічному 
управлінні 

наукового пізнання, 
управління та прийняття 
рішень, пояснювально-
ілюстративний 

усне опитування; поточний 
письмовий контроль; д.залік

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 

Право в публічному 
управлінні 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; д.залік 



ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

РН02. Розв’язувати 
складні задачі 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
враховуючи вимоги 
законодавства, 
виявляти правові 
колізії та 
проблеми, 
розробляти 
проєкти 
нормативно-
правових актів для 
їх усунення. 

Право в публічному 
управлінні 

проблемного викладу; 
частково-пошуковий; 
управління та прийняття 
рішень; аналітичної обробки 
інформації щодо правового 
забезпечення

усне опитування; доповіді 
на семінарі; д.залік

РН06. Здійснювати 
ефективне 
управління 
інноваціями, 
ресурсами, 
ризиками, 
проєктами, 
змінами, якістю, 
застосовувати 
сучасні моделі, 
підходи та 
технології, 
міжнародний досвід 
при проєктуванні 
та реорганізації 
управлінських та 
загально-
організаційних 
структур. 

Інформаційна 
політика та цифрові 
технології 

моделювання, 
прогнозування та 
проєктування

перевірка практичної 
роботи; екзамен 

 


