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Розвиток та зм�цнення м�жнародного
сп�вроб�тництва

Продуктивно та систематично розвивати наукову, досл�дницьку,
педагог�чно-методолог�чну сп�впрацю з пров�дними св�товими
вишами, щоб витримувати потужну конкуренц�ю на м�жнародному
р�вн�. Впевнено займати власну н�шу в науковому простор� св�ту за
рахунок популяризац�ї та впровадження власних наукових надбань.
Бути активним та �н�ц�ативним учасником глобал�зац�йних процес�в
осв�тнього простору. Примножувати �м�дж ун�верситету шляхом
впровадження нов�тн�х технолог�й.

Сучасний ун�верситет —  це заклад осв�ти, де науков� надбання та
осв�тн�й процес випереджають час м�н�мум на п’ять рок�в вперед, з
т�єю метою, щоб своєчасно та завбачливо в�дпов�сти на актуальн�
виклики ХХІ стол�ття. Задля цього сл�д докор�нно оновлювати
матер�ально-техн�чну базу, щоб ун�верситет  одним �з перших в країн�
м�г в�дпов�дати вимогам �нформац�йної ери.
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Вже не одне стол�ття наш славетний ун�верситет творить �стор�ю науки, як у межах
нашої держави, так � на м�жнародному р�вн�. Тому, ми повинн� докласти зусиль, щоб
не лише зберегти �снуюче надбання, зокрема прекрасний науково-викладацький
колектив, а й примножити наш� здобутки новими досягненнями. Це не кон’юктурна
об�цянка, а в�дпов�дь на виклики часу. Оск�льки один �з пр�оритетних напрямк�в —

усп�шна внутр�шньодержавна та м�жнародна конкурентноздатн�сть вишу. А
основою конкурентоспроможност�, як в�домо, є профес�онал�зм член�в його
колективу.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BD_%C2%AB%D0%97%D0%B0_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8%C2%BB_%D0%86%D0%86%D0%86_%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D1%8F


люди
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Завдання:

Для виконання поставлених завдань пропонуємо:

збереження й збагачення кадрового потенц�алу ун�верситету;

впровадження �нституту запрошених лектор�в � професор�в, залучення
�ноземних лектор�в;

актив�зац�я м�жнародного обм�ну викладачами та науковцями;

забезпечення конкурентної оплати прац� науково-педагог�чному персоналу з
перспективою її п�двищення до св�тового р�вня;

створення умов для всеб�чного розвитку науково-педагог�чного персоналу;

надання можливостей реал�зац�ї р�зноб�чного потенц�алу сп�вроб�тник�в
шляхом ведення осв�тньої, наукової та практичної д�яльност�;
забезпечення отримання практичних навичок як студентами, так �
викладачами з метою п�дтримання р�вня актуал�зац�ї навчання;

в�дкриття ун�верситетського закладу харчування з� спец�альними ц�нами для
студент�в та сп�вроб�тник�в ун�верситету;

створення сприятливих житлово-побутових умов в гуртожитках ун�верситету.

розробити алгоритм залучення позабюджетних кошт�в з метою розширення
пулу �ноземних лектор�в як в якост� пост�йних сп�вроб�тник�в ун�верситету, так �
за сум�сництвом (наприклад, Erasmus+ Jean Monnet);

актив�зувати та орган�зувати м�жнародну д�яльн�сть у сфер� обм�ну
викладачами з нашими партнерами та пост�йний пошук нових партнер�в;

надати можлив�сть викладачам отримувати додатков� знання � навички: мовн�,
м'як� (soft skills), практичн� (шляхом розширення мереж� п�дприємств-партнер�в
та створення власних п�дприємств);

поставити в залежн�сть в�д рейтинг�в � наукових результат�в додаткову оплату
прац� прац�вник�в;

розширити можлив�сть практичної й науково-практичної роботи викладач�в
шляхом створення власних п�дприємств;

використання статусу досл�дницького ун�верситету з метою п�двищення
посадових оклад�в.

Основна ц�нн�сть ун�верситету — його сп�вроб�тники та студенти. Але в першу чергу 

 — науково-педагог�чний персонал. Саме в�н створює основн� продукти: надає осв�тн�
послуги й зд�йснює науков� розробки. Формування кадрового потенц�алу досить
тривалий процес. Посилення �нтернац�онал�зац�ї та глобал�зац�ї не повинн�
стримувати д�яльн�сть нашого ун�верситету. Ми повинн� звернутися до нашої �стор�ї
та взяти приклад з батьк�в-засновник�в, з тих час�в коли ун�верситет залучав кращ�
науков� кадри зокрема з Європи, не нехтуючи при цьому в�тчизняними фах�вцями.

МЕТА збереження кадрового потенц�алу ун�верситету та його розвиток
в�дпов�дно до св�тових тенденц�й.



освіта

Завдання:

Для виконання поставлених завдань пропонуємо:

створення власної платформи дистанц�йної осв�ти та платформи управл�ння
ун�верситетом ("е-Ун�верситет");

пост�йне покращення р�вня дистанц�йної осв�ти в ун�верситет�;
створення та впровадження програм дуальної осв�ти;

забезпечення осв�ти протягом усього життя;

надання осв�тн�х послуг м�жнародного р�вня.

забезпечити 100% наповнюван�сть дистанц�йних курс�в ун�верситету, пост�йне
пол�пшення якост� матер�алу наповнення цих курс�в, надання можливост�
студенту не т�льки читати р�зну л�тературу за курсом, а й проходити аналог�чн�
курси в �нших ун�верситетах � отримувати атестац�ю в ХНУ �мен� В.Н. Караз�на;

надати в�дкритий доступ до навчальних курс�в ун�верситету та забезпечити 

 можлив�сть отримання в�дпов�дного сертиф�ката (на платн�й основ�);

залучення студент�в до практичної д�яльност� викладач�в ун�верситету з метою
реал�зац�ї дуальної осв�ти й в�дпов�дно зб�льшення р�вня
конкурентоспроможност� осв�тн�х послуг ун�верситету (залучення для роботи в
малих п�дприємствах ун�верситету, лаборатор�ях, п�дприємствах-партнер�в, та
�н.);

залучити структурн� п�дрозд�ли та факультети ун�верситету до створення
власної осв�тньої платформи;  

впроваджувати та розвивати концепц�ї ”осв�та протягом усього життя” �
“безперервної осв�ти”, актив�зувати сп�впрацю з випускниками ун�верситету,
як� потребують п�двищення своєї квал�ф�кац�ї (а це випускники, як� зак�нчили
ун�верситет п’ять рок�в � б�льше) саме вони мають потребу в додатков�й осв�т�,
переквал�ф�кац�ї та п�двищенн� квал�ф�кац�ї;
створювати та оновлювати осв�тн� програми з метою забезпечення потреб
ринку прац�.

Ім'я ун�верситету досить в�доме, як в Україн�, так � за кордоном. Осв�тн� послуги
ун�верситету є конкурентоспроможними, однак виклики, як� перед нами ставлять
сучасн� тенденц�ї розвитку св�тової економ�ки, культури й соц�уму змушують
рухатися дал�, розвивати нов� напрямки та форми навчання. Пандем�я COVID-19

в�дкинула вс� сумн�ви щодо доц�льност� розвитку дистанц�йної осв�ти. Закриття своїх
навчальних курс�в та неприйняття курс�в �нших ун�верситет�в затримують процес
розвитку осв�ти, обмежують осв�тн�й потенц�ал � знижують конкурентоспроможн�сть
ун�верситету.

МЕТА п�двищення конкурентоспроможност� надання осв�тн�х послуг
ун�верситету на св�товому р�вн�.
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наука

Завдання:

Для виконання поставлених завдань пропонуємо:

створення "чистої к�мнати" та забезпечення сучасним обладнанням наукових
лаборатор�й � центр�в;

зб�льшення к�лькост� наукових тем на факультетах пропорц�йно к�лькост�
кафедр � лаборатор�й;

зб�льшення к�лькост� м�ждисципл�нарних досл�джень � п�двищення р�вня
взаємод�ї м�ж факультетами ун�верситету;

зб�льшення к�лькост� патент�в, �нтенсиф�кац�я процесу реєстрац�ї прав
�нтелектуальної власност�;
розширення географ�чних та наукових горизонт�в сп�впрац�.

актив�зувати пошук додаткового ф�нансування наукової роботи факультет�в
(бюджетного � позабюджетного);

посилити м�жфакультетську сп�впрацю для проведення м�ждисципл�нарних
досл�джень та розробок шляхом створення робочих проектних груп �
забезпечити матер�альне заохочення таких груп в раз� усп�ху;

надавати матер�альне заохочення за реєстрац�ю патент�в, прав
�нтелектуальної власност� тощо;

стимулювати м�жнародне сп�вроб�тництво в контекст� наукового пошуку �
проведення наукових досл�джень.

Харк�вський нац�ональний ун�верситет має статус досл�дницького, що св�дчить про
визнання на нац�ональному р�вн� наукового потенц�алу ун�верситету та значимост�
його наукових розробок. Даний статус та потенц�ал необх�дно утримати та
розвивати.

МЕТА зб�льшення наукових � науково-практичних розробок, розвиток
м�жфакультетської сп�впрац�.
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Завдання:

Для виконання поставлених завдань пропонуємо:

п�двищення ефективност� сп�впрац� та зб�льшення м�жнародних ЗВО-

партнер�в, наукових установ та орган�зац�й;

активне залучення усього науково-педагог�чного персоналу до м�жнародного
сп�вроб�тництва;

розробка та впровадження програм "подв�йних" диплом�в за вс�ма р�внями
п�дготовки;

створення осв�тньо-наукових центр�в за кордоном з метою популяризац�ї
укрвїнської осв�ти та науки;

орган�зац�я пост�йної й ефективної комун�кац�ї як з м�жнародними
партнерами, так � всередин� ун�верситету щодо можливостей участ� в
програмах м�жнародної академ�чної моб�льност� та м�жнародних наукових
проектах або трансферу технолог�й;

п�двищення к�лькост� �ноземних здобувач�в вищої осв�ти;

п�двищення позиц�й у м�жнародних рейтингах, таких як THE World University

Ranking, QS World University Ranking.

забезпечити вивчення викладачами �ноземних мов на пост�йн�й основ� �
впровадження �ндикатора знання мови;

актив�зувати розробку та впровадження англомовних осв�тн�х програм за
вс�ма р�внями п�дготовки (бакалавр, маг�стр, PhD);

розширити ринок країн-донор�в навчальних м�грант�в, що дозволить
п�двищити � к�льк�сть, � “як�сть” �ноземних студент�в;

�нтенсиф�кувати сп�впрацю з м�жнародними рейтинговими агенц�ями,
ц�леспрямовано п�дтримувати зростання рейтингових складових (академ�чна
репутац�я, репутац�я серед роботодавц�в, м�жнародний коеф�ц�єнт факультету,
цитування);

всеб�чно сприяти участ� факультет�в у програмах м�жнародної академ�чної
моб�льност� та наукових проектах, таких як Erasmus+ за вс�ма напрямами,
Horizon Europe, участь у програмах Campus France, DAAD, Visegrad Fund та �н.

М�жнародне сп�вроб�тництво, св�това конкуренц�я стосується безпосередньо � нас,
хочемо ми цього чи н�. І тенденц�я до закриття, уникнення - програшна. Ми повинн�
бути в�дкрит� до м�жнародної сп�впрац�. Ми можемо використовувати наш�
пропозиц�ї � отримувати нов� знання, вм�ння, навички, компетентност�. Ми повинн�
покращувати свої позиц�ї у авторитетних м�жнародних рейтингах та актив�зувати
м�жнародне сп�вроб�тництво на вс�х факультетах.

МЕТА розвиток � зм�цнення м�жнародного сп�вроб�тництва.
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партнерство



Руслан Володимирович Вовк
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   За наукову д�яльн�сть нагороджений спец�альною медаллю Європейського наукового сп�втовариства
(за цикл роб�т групи «Квантових р�дин» (Велика Британ�я)), медаллю В.Н. Караз�на (2016), чотирижди –

прем�єю �мен� В.Н. Караз�на, Подяками НАН України, МОН України � ком�тету Верховної Ради України
(2015), нагороджений Почесною грамотою Презид�ї НАН України, Почесною грамотою МОН України, 
 Юв�лейною Почесною грамотою Презид�ї НАН України,  Прем�єю НАН України �мен� Л.В. Шубн�кова та
Орденом «За заслуги» ІІІ ступеня.

 Декан ф�зичного факультету Харк�вскького нац�онального
ун�верситету �мен� В.Н. Караз�на, доктор ф�зико-математичних
наук, заслужений профессор ХНУ �м. В.Н. Караз�на. 
    Народився 2 кв�тня 1966 року у м. Зм�їв Харк�вської област�. 
  Випускник ф�зичного факультету ХНУ �м. В.Н. Караз�на у 1990

роц�. З 1990 року пройшов шлях в�д �нженера до профессора,
декана ун�верситету.
   Член двох спец�ал�зованих рад з захисту дисертац�й,  головний  

редактор  «В�сника ХНУ. Сер�я «Ф�зика», член наукового ком�тету
в�д України в Європейськ�й орган�зац�ї з кооперац�ї в науц� �
технолог�ях (COST – European Cooperation in Science &

Technology), член експертної ради МОН України з напрямку
«Ф�зика».

Кандидат на посаду ректора
Харк�вського нац�онального ун�верситету 

�мен� В.Н. Караз�на

Мен� неймов�рно поталанило стати причетним до когорти колег, котр�
примножують славетну �стор�ю одного з найстарших ун�верситет�в Сх�дної Європи. 

Власне, сьогодн� в наших руках ми тримаємо естафету багатьох покол�нь вчених, як�
вразили св�т своїми науковими в�дкриттями. Все це не лише мене надихає на розробку
та вт�лення новаторських р�шень, а й зобов’язує невпинно рухатися до нових вершин.

Упродовж рок�в зусиллями багатьох кер�вник�в вишу сьогодн� в ун�верситет� склався
потужний кадровий потенц�ал, якому притаманн� чесн�сть, порядн�сть, людян�сть.

З огляду на десятил�ття, як� промайнули як один день в аудитор�ях, лаборатор�ях,

б�бл�отеках, конференц�ях, я вважаю себе щасливою людиною, бо саме ц� роки та люди,

сформували мене як науковця.  Словом, ун�верситет, є для мене родиною, куди я лину
щодня, аби стати ще щаслив�шим, � под�литися цим почуттям з �ншими. А якщо
людина щаслива, то � в прац� вона невтомна, сильна й здатна на нов� звершення.

З повагою - Руслан Вовк

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B8_%D0%9D%D0%90%D0%9D_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BD_%C2%AB%D0%97%D0%B0_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8%C2%BB_%D0%86%D0%86%D0%86_%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D1%8F

